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 ةقرولا لخدم .1

 نأ نم مغرلا ��عف .ةقرولا هذfل ةس­ئرلا قلاطنلاا ةطقن �I�Lا ىوتسلما ��ع اfجئاتنو ةينطولا ةيداصتقلاا تاسايسلا نeب ةقلاعلا مfف ل{ش»

 ةجردب دمتع» دوش�لما يومنتلا رثلأا قيقحت نأ لاإ ،يداصتقلاا حلاصلإل }zطولا راطلإا نلاثمي يذيفنتلا جمانFGلاو يداصتقلاا ثيدحتلا ةEؤر

 ةيمنتو ليغشBو رامث�سا صرف ��إ ةينطولا تاEولولأا لEوحتو ،تاظفا�Iا ةيصوص[H ةباجتسلاا ��ع تاسايسلا هذ4 ةردق ��ع ةeGبك

لاخدم رو�Iا اذ4 مدقي ،قلطنلما اذ4 نمو .ةسوملم
ً

 امب ،يBاسايسلا اfلاؤسو ،اi¸يم4أو ،اi¸يلا{ش�و ،اfقايس ضارعتسا للاخ نم ةقرولل 

 .ةيندرلأا تاظفا�Iا KL ةيل�Iا ةيمنتلاو يذيفنتلا جمانFGلا نeب ةقلاعلا ةسارد KL ھيلإ دن�سB يذلا �Lيلحتلا راطلإل سسؤي

 }zطولا يداصتقلاا قايسلا 1.1

اراسم نeيضالما نيدقعلا للاخ يªدرلأا داصتقلاا دfش
ً

لاصاوتم 
ً

 يداصتقلاا رارقتسلاا زEزعB ��إ ةفداfلا ةيل{يfلاو ةيداصتقلاا تاحلاصلإا نم 

 حاجن مغرو ،ھنأ KL لثمتت ةس­ئرلا ةقرافلما نأ لاإ .ةمادتسا G«كأ ومن قيقحت ��ع }zطولا داصتقلاا ةردق ةداEزو لامعلأا ةئ­ب نeسحتو �Lكلا

اي½سª ةعفترم تاEوتسم ��ع ظافHIا KL ندرلأا
ً

 مل رارقتسلاا اذ4 نإف ،بلقتلا ةديدش ةيلودو ةيميلقإ ةئ­ب �L KLالماو يدقنلا رارقتسلاا نم 

 ةقرافلما هذ4 لثمتو 1.تاظفا�Iا نeب ةEومنتلا تاوجفلا صيلقت وأ ،لمعلا صرف قلخ وأ ،لماشلا ومنلا تلادعم ��ع ھتاذ ردقلاب سكعني

 رثأ قيقحت نامضل ا4دحو يفكت لا ،ھتيم4أ ��ع ،�Lكلا يداصتقلاا رارقتسلاا ��ع ةظفا�Iا نأ ��إ eGشB ذإ ؛ةقرولا هذfل قلاطنلاا ةطقن

ت مل ام ،نزاوتمو عساو يومنت
ُ

§Gا ىوتسلما ��ع ةسوملم ةيداصتقا جئاتن ��إ ةينطولا تاسايسلا مج�I�L.2 

 تامدصلا نم ةلسلسل ھضرعB مغر ،�Lالما عاطقلا رارقتساو �Lكلا داصتقلاا ةناتم ��ع ةظفا�Iا نم ةeGخلأا تاونسلا للاخ ندرلأا نكمت دقو

 تاeGثأت نم اfقفار امو ،ةقطنلما KL ةيسايسويHÃا تابارطضلااو ،ةيميلقلإا تامزلأا رارمتساو ،19-ديفو  ةحئاج تايعادت تلمش ،ةيجرا[Hا

 نأ ��إ �Lودلا دقنلا قودنص تاعجارم ثدحأ eGشBو .ءاذغلاو ةقاطلا راعسأو ،دادملإا لسلاسو ،ةحايسلاو ،ةراجتلا ةكرح ��ع ةرشابم

اموعدم ،ةنورلما نم ةظوÇIم ةجرد راfظإ لصاو يªدرلأا داصتقلاا
ً

 Èرداق يداصتقا ومن قيقحت رارمتسا نأ لاإ ،ةرذح ةيدقنو ةيلام تاسايس 

 ةءافك نeسحتو ،ةيجاتنلإا عفرو ،صا[Hا رامث�سلاا زEزعBو ،ةيل{يfلا تاحلاصلإا ع�رسB بلطتي لمعلا قوس ��إ ددHÃا نeلخادلا باعي�سا ��ع

اطرش لثمت يداصتقلاا رارقتسلاا ��ع ةظفا�Iا نأ �Lودلا كنبلا دكؤي امك .3دراولما صيصخت
ً

اEرورض 
ً

اطرش تس­ل اÌiكل ،حلاصلإل 
ً

ايفا  
ً

 

ت مل اذإ لماش ومن قيقحتل
ُ

§Gوتسم نسحتو لمع صرف دلوت تاسايس ��إ مجEب ةنزاوتم ةروصب ةش­علما تاe4.قطانلما ن 

 عفرو يªدرلأا داصتقلاا ةل{ي4 ةداعإ ��إ فدhi يذلا }zطولا ÍLيتاG§سلاا راطلإا اfفصوب يداصتقلاا ثيدحتلا ةEؤر تءاج ،قايسلا اذKL 4و

 لمع صرف قلخو ،لامعلأا ةئ­ب نeسحتو ،جاتنلإا ةدعاق عيسوتو ،صا[Hا عاطقلا رود زEزعBو ،رامث�سلاا eÏفحت للاخ نم ،ھت­سفانت

 فاد4لأا ةغايص نم eÏكG§لا لقت�ي ثيح ،ةEؤرلا هذ4 ذيفنت نم ةيناثلا ةلحرلما 2029–2026 ماوعلأل يذيفنتلا جمانFGلا لثمEو .ةمادتسم

 5.ةيمو{HIا ةعÈاتلماو ءادلأا تارشؤم نم ةلما{تم ةموظنم FGع اfجئاتن سايقو تاعورشلماو تاردابلما ذيفنت ��إ ةيجيتاG§سلاا

لااؤس حتفي ذيفنتلا ةلحرم ��إ طيطختلا ةلحرم نم لاقتنلاا نأ eGغ
ً

ايتاسايس 
ً

اديدج 
ً

 KL لثمتEو ،ھسفن جمانFGلا ميمصت ةدوج مييقت زواجتي 

 نأ ��إ eGشB ةيلودلا براجتلاف .ةيندرلأا تاظفا�Iا لخاد سوملم يومنتو يداصتقا رثأ ��إ ةينطولا تاردابلما هذ4 لوحتت نأ نامض ةيفيك

 قطانملل ةيسسؤلماو ةيداصتقلاا صئاص[Hا ÓLارت ذيفنت تايلآب نG§قت مل ام ،اfحاجن ةرورضلاب نمضت لا ةماعلا تاسايسلا ميمصت ةدوج
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economic challenges and structural opportunities. EBRD. link 
2 Jordan Economic Monitor, Fall 2023: Building success, breaking barriers - Unlocking the economic 
power of women in Jordan. World Bank Group. link 
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arrangements for Jordan (Press Release No. 26/211). link 
4 World Bank. (2025). Jordan economic update: Macro poverty outlook. World Bank Group.link 
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https://www.ebrd.com/content/dam/ebrd_dxp/assets/pdfs/country-strategies/jordan/EBRD-Jordan-diagnostic-2025.pdf
https://reliefweb.int/report/jordan/jordan-economic-monitor-fall-2023-building-success-breaking-barriers-unlocking-economic-power-women-jordan-enar#:~:text=The%20World%20Bank's%20latest%20edition%20of%20the,developments%20and%20examines%20the%20Kingdom's%20economic%20outlook.
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 لاؤس نم شاقنلا لقت�ي ،ان4 نمو 6.ميلقإ ل{ل ةيسفانتلا ةeÏلماو ،لمعلا قوسو ،ةيل�Iا تاداصتقلااب ةماعلا تارامث�سلاا طZرتو ،ةفلت[�ا

 رثأ ��إ يذيفنتلا جمانFGلا لوحتي نأ نكمي فيك" :و4و ،ةقرولا هذfل ةبس�لاب ةيم4أ G«كأ لاؤس ��إ "؟يذيفنتلا جمانFGلا ھنمضتي يذلا ام"

 "؟سايقلل لباق �Lحم يومنت

 

 ةيتاسايسلا ةل{شلما 1.2

لاومش ةيمو{HIا قئاثولا G«كأ ىدحإ لثمي )2029–2026( يداصتقلاا ثيدحتلا ةEؤرل يذيفنتلا جمانFGلا نأ مغر
ً

 تاردابلما ديدحت ثيح نم 

 حومط وأ جمانFGلا ميمصت KL لثمتت لا ةقرولا هذ4 اÌiم قلطنت }Øلا ةس­ئرلا ةيلا{شلإا نإف ،ةعÈاتلما تارشؤمو ،ذيفنتلا تايلآو ،ةيعاطقلا

 .ةيندرلأا تاظفا�Iا لخاد سايقلل لباقو داعÈلأا ددعتم �Lحم رثأ ��إ ةينطولا تاسايسلا ىوتسم نم ھلاقتنا نامض ةيفيك KL امن�و ،ھفاد4أ

 ام ،ةنزاوتم ةEومنت جئاتن قيقحت ��إ ةرورضلاب }ÙÚفي لا ةلما{تم ةيحلاصإ جمارب دادعإ KL تامو{HIا حاجن نأ KL ةيتاسايسلا ةقرافلما لثمتتو

 7.ةفلت[�ا قطانملل ةيسسؤلما تاردقلاو ،ةيداصتقلاا صئاص[Hاو ،ةينا{لما تاتوافتلل بيجتسB ذيفنت تايلآب جماFGلا كلت طبترت مل

 تايدحتلا G«كأ نم دعB ةيلعفلا اfجئاتنو ةماعلا ةسايسلا ميمصت نeب ةوجفلا نأ ��إ ةماعلا تاسايسلا ليلحت KL ةثيدHIا تايبدلأا eGشBو

اعويش
ً

 KL للاا وأ تاعورشلما زاجنإب طقف ساقي لا ذيفنتلا حاجن نإ ذإ ،يداصتقلاا حلاصلإا جمارب§Ïاب ماHÃكلت ةردقب امن�و ،ةينمزلا لواد 

 ةئ­ب نeسحتو ،ةميقلا لسلاس ةيمنتو ،ةيل�Iا تاداصتقلاا ةيسفانت زEزعBو ،ليغش�لا تاEوتسم عفرو ،ةيجاتنلإا نeسحت ��ع تاعورشلما

 لاؤسلا نإف ،قلطنلما اذ4 نمو 89.قطانلما نeب ةEومنتلا قراوفلا صيلقتو ،ةايHIا ةدوجب ءاقترلااو ،ÛLمت�Ãا كسامتلا زEزعBو ،رامث�سلاا

ن ل4 :حبصي لا يزكرلما
ُ

ارثأ جمانFGلا ثدحأ ل4 :لب ؟جمانFGلا ذف
ً

ايلحم 
ً

امادتسم 
ً

 ؟�I�Lا داصتقلااو عمت�Ãاو نطاولما ھب رعش» 

 ثيح ،)Implementation Gap( ذيفنتلا ةوجف KL ��ولأا لثمتت .ةطباG§م ةيتاسايس تاوجف ثلاث KL ةيلا{شلإا هذ4 دسجتت ،ةيندرلأا ةلاHIا KLو

 تاEولوأو ،ةيذيفنتلا تاردقلا اçiف فلتخت ،تاEوتسلما ةددعتم ةيسسؤم ةموظنم FGع تاظفا�Iا ��إ }zطولا ىوتسلما نم تاردابلما لقت�ت

 تاظفا�Iا نإ ذإ ،)Place-Based Alignment Gap( ةينا{لما ةمءاولما ةوجف }èف ةيناثلا امأ .ةينعلما تاHÃfا نeب قيس�تلا ىوتسمو ،ةيمنتلا

 ةردق لقأ ةدحولما تلاخدتلا لعجي يذلا رملأا ،اðiاذ تايدحتلا وأ ةيسفانتلا ايازلما كلتمت لاو ،ةدحاو ةيداصتقا ةدعاق نم قلطنت لا ةيندرلأا

 KL مييقتلا زكG§ي ثيح ،)Impact Measurement Gap( رثلأا سايق ةوجف KL لثمتتف ةثلاثلا ةوجفلا امأ .قطانلما نeب ةنزاوتم جئاتن قيقحت ��ع

 لمعلا صرف لثم ،نeنطاولما ةايح سمت }Øلا ةيلعفلا جئاتنلا سايقب مامت4لاا لقي امن­ب ،قافنلإا تلادعمو زاجنلإا بسª ةعÈاتم ��ع بلاغلا

 ةردق ةداEزو ،ÛLمت�Ãا كسامتلا زEزعBو ،�I�Lا داصتقلاا ةيجاتنإ عافتراو ،رامث�سلاا ةئ­ب نسحتو ،ةيل�Iا ةميقلا لسلاس ومنو ،ةثدحتسلما

 10.جمانFGلا اfحي�ي }Øلا ةيداصتقلاا صرفلا نم ةدافتسلاا ��ع ةيل�Iا تاعمت�Ãا

اروصق تاوجفلا هذ4 سكعB لاو
ً

 KL لاFGام ردقب يذيفنتلا جمان Bل ةبكرلما ةعيبطلا سكعFGلا ،يداصتقلاا لوحتلا جماØ{ ت بلطتت}لاما
ً

 نeب 

 ،كركلا تاظفاحم KL تدقع }Øلا راوHIا تاسلج جئاتن ترfظأ دقو .تاEوتسلما ةددعتم ةمكوHIاو ،�I�Lا ذيفنتلاو ،}zطولا طيطختلا

 ةمءاوم ةيفيك ��ع ت½صنا ام ردقب ةيفاضإ تاعورشم ��إ ةجاHIا ��ع زكG§ت مل نو راشلما اfحرط }Øلا تايدحتلا نأ دZر�و ،قرفلماو ،ءاقرزلاو

 طZرو ،رامث�سلال ةمعادلا ةيتحتلا ةي�بلا eGفوتو ،}ôÚسؤلما قيس�تلا نeسحتو ،ةظفاحم ل{ل يداصتقلاا عقاولا عم ةينطولا تلاخدتلا

 رثأ سايقو ،ذيفنتلا ةعÈاتم KL نeيل�Iا نeلعافلا ةكراشم زEزعBو ،ةيجاتنلإا تاعاطقلل ةفاضلما ةميقلا عفرو ،�I�Lا ليغش�لاب تاعورشلما

 
6 Barca, F., McCann, P., & Rodríguez-Pose, A. (2012). The case for regional development 
intervention: Place-based versus place-neutral approaches. Journal of Regional Science. link 
7 Government of Jordan. (2026). Economic modernisation vision: Executive program 2026–2029. 
Ministry of Planning and International Cooperation. link 
8 European Bank for Reconstruction and Development. (2020). Country strategy for Jordan 2020–
2025. EBRD. 
9 Barca, F., McCann, P., & Rodríguez-Pose, A. (2012). The case for regional development 
intervention: Place-based versus place-neutral approaches. Journal of Regional Science, 52(1), 134–
152. link 
10 World Bank. (2025). Jordan Economic Monitor, January 2025. World Bank Group.link 

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1467-9787.2011.00756.x
https://pm.gov.jo/AR/NewsDetails/anews10502#:~:text=%D9%8A%D8%B1%D8%AC%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D9%84%20%D8%B9%D9%84%D9%89%20065008080%20%D8%A3%D9%88%20%D8%A5%D8%B1%D8%B3%D8%A7%D9%84%20%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%AF,%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B5%D9%88%D8%B5%D9%8A%D8%A9%20%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85%20%D8%A5%D8%AE%D9%84%D8%A7%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%B1
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1467-9787.2011.00756.x
https://www.worldbank.org/ext/en/country/jordan
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اماظتنا G«كأ ةروصب ةيل�Iا تاداصتقلاا ��ع تلاخدتلا
ً

 تاسايسلا حاجن نأ نم ةيلودلا تايبدلأا ھيلع دكؤت ام عم جئاتنلا هذ4 م�õÃتو .

 11.يزكرلما ىوتسلما ��ع اfميمصت ةدوج ��ع طقف س­لو ،نا{لما ةيصوص[H ةباجتسلاا ��ع اðiردق ��ع دمتع» ةيداصتقلاا

اقلاطناو
ً

 مادتسم �Lحم رثأ قيقحت ��ع يذيفنتلا جمانFGلا ةردق نأ ا4دافم }Øلا ةس­ئرلا ةيتاسايسلا ةيضرفلا نم ةقرولا هذ4 قلطنت ،كلذ نم 

 ةينطولا تارامث�سلاا تطZرو ،تاظفاحملل ةيسسؤلماو ةيداصتقلاا صئاص[Hا عم ةينطولا تلاخدتلا ةمءاوم ةجرد تعفترا امل  دياÏ§ت

 زواجتت رثلأا سايقل ةموظنم رEوطت عم ،ةايHIا ةدوجو ،ÛLمت�Ãا كسامتلاو ،ةمكوHIاو ،ةميقلا لسلاسو ،ليغش�لاو ،ةيل�Iا تاداصتقلااب

 .نطاولما اfسملي }Øلا ةيلعفلا جئاتنلا سكعB تارشؤم ��إ ةيديلقتلا زاجنلإا تارشؤم

ت ةEرادإ تادحو اfفصوب تاظفا�Iا ��إ ةقرولا هذ4 رظنت لا ،ةيضرفلا هذ4 ��ع ءًانZو
ُ

 ليلحت تادحو اfفصوب امن�و ،تاعورشلما اçiف ذفن

 ةسارد ��إ لاقتنلاا حبصي ،ان4 نمو .يداصتقلاا ثيدحتلا تاسايس حاجن اçiف FGتخيُ }Øلا ةيقيقHIا ةئ­بلا لثمت ÓLامتجاو يداصتقا

 لباقو مادتسم �Lحم رثأ ��إ ةينطولا تاسايسلا ةمجرت اfللاخ نم نكمي }Øلا ةيفيكلا مfفل ةيليلحت ةرورض �Lاتلا مسقلا KL تاظفا�Iا

 .)Place-Based Development( نا{لما ��ع ةمئاقلا ةيمنتلا ئدابم ءوض KL ،سايقلل

 

 نا{لما ��ع ةمئاقلا ةيمنتلا ��إ ةينطولا تاسايسلا نم ؟تاظفا�Iا اذالم 1.3

ط ام Øúم ةùiاش�م ارًاثآ جت�ت ةماعلا ةسايسلا تاودأ نأ ضاG§فا ��ع لودلا نم eGثك KL ةيداصتقلاا تاسايسلا ت­نبُ ،دوقع ىدم ��ع
ُ

 ��ع تقب

 ةيمنتلاو }ûيلقلإا داصتقلاا KL ةثيدHIا تايبدلأا نأ لاإ .قطانلما فلتخم ��ع ايًئاقلت سكعن­س �Lكلا ومنلا قيقحت نأو ،}zطولا ىوتسلما

 تاسايسلا نأ لودلا نم ديدعلا براجت ت�بثأ دقف .اHÃ¸iاعم وأ ةEومنتلا تاتوافتلا eGسفتل ايًفا  دع» مل ضاG§فلاا اذ4 نأ ��إ eGشB ةيميلقلإا

 Place-Based( نا{لما ��ع ةمئاقلا ةيمنتلا موfفم روطت ��إ ىدأ يذلا رملأا ،ةقطنم ل  صئاصخ فلاتخاب ةفلتخم جئاتن ققحت دق ةدحولما

Development( رظنلا رطلأا م4أ دحأ ھفصوبEةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم ىدل ةدمتعلما ة )OECD(، ودلا كنبلاو�L، داحتلااو 

 ةموظنم امن�و ،ةEرادإ ةدحو وأ KLارغج قاطن درجم س­ل نا{لما نأ ��ع ��نلا اذ4 موقEو .ةEومنتلاو ةيميلقلإا تاسايسلا ميمصت KL يÿورولأا

لادب ،ةيصوص[Hا هذfل بيجتسB تاسايس بلطتت �LاتلاZو ،اðiايدحتو اfصرفو اfصئاصخ كلتمت ةيسسؤمو ةيعامتجاو ةيداصتقا
ً

 نم 

 1213.قطانلما عيمج KL ةدحوم تلاخدت ��ع دامتعلاا

قلاطناو
ً

B لا ،روظنلما اذ4 نم ا
ُ

 ةزيامتم ةيداصتقا تادحو لثمت امن�و ،ةيمو{HIا جماFGلا ذيفنتل ةEرادإ تاEوتسم درجم ندرلأا KL تاظفا�Iا دع

 ةميقلا لسلاسو ،يرش½لا لالما سأرو ،ةيتحتلا ةي�بلاو ،رامث�سلاا ىوتسمو ،لمعلا قوسو ،L!اتنلإا اfل{ي4و ،ةيعيبطلا ا4دراوم KL فلتخت

 L"ايسلا وأ ÓLانصلا طاش�لا اçiلع بلغ» ةظفاحم نع اEًرذج فلتخت اصًرفو تايدحت ھجاوت ةعارزلا ��ع دمتعØ{ Bلا ةظفا�Iاف .ةيداصتقلاا

 حاجن نإف ،مث نمو .ةديدHÃا تاعورشلما باعي�سا وأ لمعلا صرف قلخ وأ رامث�سلاا بذج ��ع ةظفاحم ل  ةردق فلتخت امك ،يمد[Hا وأ

 .ةEومنت ةeÏم ��إ ھلEوحتو يªا{لما عونتلا اذ4 عم فيكتلا ��ع ھتردقب امن�و ،ھميمصت ةدوجب طقف ساقي لا }zطو يداصتقا جمانرب يأ

 ل{ل ةي½س�لا ةeÏلما مfف KL لب ،بسحف تاظفا�Iا تاجايتحا ديدحت KL لثمتت دعB مل يداصتقلاا طيطختلا KL قلاطنلاا ةطقن نأ كلذ }zع�و

 ،هدراوم نم ل{ش�ت ،ةيداصتقا ةEو4 اضًيأ كلتمي لب ،طقف تاجايتحا كلتمي لا نا{لماف .ةلما{تم ةEومنت ةEؤر نمض اfفيظوت ةيفيكو ،ةظفاحم

 نإف ،ان4 نمو .ةفلت[�ا تاعاطقلا نeب ةمئاقلا طباورلاو ،ةرفاوتلما تاراfلماو ،لقنلا تا{بشو ،KLارغHÃا ھعقومو ،ةيجاتنلإا ھتطشªأو

 ،رامث�سلااب اfطZرو ا4زEزعB ��إ �ÛسBو ،ةيداصتقلاا ةEوfلا هذ4 نم قلطنت }Øلا كلت L# مادتسم رثأ قيقحت ��ع ةردق G«كلأا تاسايسلا

لادب ،ليغش�لاو ،جاتنلإاو
ً

 .تاظفا�Iا عيمج KL ةùiاش�م تلاخدت خاس�تسا نم 

 
 قباس عجرم 11

12 World Bank. (2009). World development report 2009: Reshaping economic geography. World Bank 
Group. link 
13 OECD. (2019). OECD regional outlook 2019: Leveraging megatrends for regional development. 
OECD Publishing. link 

https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/58557d74-baf0-5f97-a255-00482909810a
https://www.oecd.org/en/publications/oecd-regional-outlook-2019_9789264312838-en.html
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 لحم عÿرلأا تاظفا�Iا نأ تاشاقنلا ترfظأ دقف .ةI%او ةروصب جات�تسلاا اذ4 ةقرولا هذ4 اçiلإ تدن�سا }Øلا راوHIا تاسلج جئاتن ززعBو

 كركلا يفف .ةصا[Hا ةيداصتقلاا اi¸ي�ب سكعB ةفلتخم صرفو تاEولوأ نع ةظفاحم ل  تFGع لب ،اfسفن لولHIاب بلاطت نكت مل ةساردلا

 ةدعاقلا معدو ةيتحتلا ةي�بلا ��ع شاقنلا زكرت ءاقرزلا KLو ،ةعانصلاو ةعارزلاو ةحايسلا نeب طZرت ةيداصتقا ةEو4 ءانب ��إ ةجاHIا تزرب

 دZرإ تfجتا نeح KL ،ةEومنتلا ةقطنلماو ÓLارزلا اfعاطقو KLارغHÃا اfعقوم نم ةدافتسلاا ميظعB ��ع قرفلما تزكر امن­ب ،ةيعارزلاو ةيعانصلا

 ،ءًان'تسا س­ل تاظفا�Iا نeب تاEولولأا فلاتخا نأ جئاتنلا هذ4 فشكتو .}ûقرلا داصتقلااو ي&اذغلا داصتقلااو تاعماHÃا رود ميظعB وحن

قاسBا G«كأ ةزيامتم تلاخدت ميمصت لعجي يذلا رملأا ،ةيل�Iا ةيداصتقلاا ل ايfلا فلاتخلا ÛLيبط سا{عªا و4 لب
ً

 قيبطت نم عقاولا عم ا

  .تاظفا�Iا عيمج ��ع ةدحوم تاسايس

 تاسايسلا ةمءاوم ىوتسم عفر KL امن�و ،تاظفا�Iا نeب ةEواس�م ةروصب تاعورشلما ع�زوت KL لثمتي لا س­ئرلا يدحتلا نإف ،كلذ ��ع ءًانZو

 ��ع يذيفنتلا جمانFGلا ةردق تدادزا ،ةمءاولما هذ4 تعفترا امل{ف .نا{م ل{ل ةيسسؤلماو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا صئاص[Hا عم ةينطولا

 ،قلطنلما اذ4 نمو .�I�Lا ىوتسلما ��ع ةايHIا ةدوج KL سوملم نسحتو ،يداصتقا طاشªو ،لمع صرف ��إ تاعورشلماو تارامث�سلاا لEوحت

Bفصوب نا{لما ��ع ةمئاقلا ةيمنتلا ةقرولا هذ4 دمتعfي4افلما راطلإا اû{ ب ةقلاعلا رسفي يذلاeلا نFGا رثلأاو يذيفنتلا جمان�I�L، وEلقت� 

 مادتسم يومنتو يداصتقا رثأ ��إ تاعورشلما هذ4 لوحتت نأ نكمي فيك :و4و ،ةيم4أ G«كأ لاؤس ��إ ؟تاعورشلما ددع مك لاؤس نم ليلحتلاب

 ؟ةظفاحم ل  لخاد

 

 ليلحتلا راط�و يBاسايسلا لاؤسلا 1.4

Èطولا يداصتقلاا قايسلا ضارعتسا دعz{، و ،ةيتاسايسلا ةوجفلا ديدحتوZلما ��ع ةمئاقلا ةيمنتلا ةيم4أ ناي}فصوب ناfي4افلما راطلإا اû{ 

اراطإ لثمي يداصتقلاا ثيدحتلا ةEؤرل يذيفنتلا جمانFGلا نا  اذإ ام س­ل س­ئرلا لاؤسلا حبصي ،ةقرولا هذ4 ھيلإ دن�سB يذلا
ً

ابسانم 
ً

 حلاصلإل 

 لباقو ،مادتسم ،داعÈلأا ددعتم �Lحم رثأ ��إ ةينطولا تاسايسلا ىوتسم نم جمانFGلا اذ4 لاقتنا نامض نكمي فيك امن�و ،يداصتقلاا

 نأ ةيضرف نم لب ،ھتاذ يذيفنتلا جمانFGلا KL روصق دوجو ةيضرف نم ةقرولا قلطنت لا ،قلطنلما اذ4 نمو .ةيندرلأا تاظفا�Iا لخاد سايقلل

 ةيسسؤلماو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا صئاص[Hا عم فيكتلا ��ع ھتردق ��ع ةياÌiلا KL دمتعB يداصتقلاا حلاصلإل }zطو جمانرب يأ ةيلاعف

 .ةيمويلا ھتايح KL نطاولما اfسملي جئاتن ��إ ةينطولا تاردابلماو تارامث�سلاا لEوحت ��عو ،نا{ملل

اقلاطناو
ً

 :يBلآا س­ئرلا يBاسايسلا لاؤسلا لوح ةقرولا روحمتت ،ةيضرفلا هذ4 نم 

 ددعتم ]Zحم رثأ jkإ ةينطولا تاسايسلا ل'وحت ]a )2029–2026( يداصتقلاا ثيدحتلا ة'ؤرل يذيفنتلا جمانDEلا �~ني ىدم يأ jkإ

لاومش �Eكأ ةيداصتقا ةيمنت ققحي امب رثلأا اذ@ ز'زعتب ةليفكلا تايللآاو تاسايسلا امو ،ةيندرلأا تاظفا$#ا لخاد داع�لأا
ً

 ؟ةمادتساو 

ت }Øلا زا{ترلاا ةطقن لاؤسلا اذ4 لثمEو
ُ

 ددحتو ثحبلا راسم دوقت }Øلا ةيليلحتلا ةلئسلأا نم ددع ھنع قث½نEو ،ةقرولا لوصف عيمج اçiلع zúب

 :L#و ،ليلحتلا قاطن

لاوأ
ً

ت فيك :
ُ

§Gلا فاد4أ مجFGومنت تلاخدت ��إ ھتاردابمو يذيفنتلا جمانEا ىوتسم ��ع ة�Iارت ىدم يأ ���و ،تاظفاÓL 4تلاخدتلا هذ 

 ؟ةظفاحم ل{ل ةي½س�لا ةeÏلماو ةينا{لماو ةيداصتقلاا صئاص[Hا

ايناث
ً

 ،ةفاضلما ةميقلا ميظعBو ،ةيل�Iا تاداصتقلاا طيش�تو ،مادتسلماو قئلالا ليغش�لا زEزعKL B يذيفنتلا جمانFGلا مfس» ىدم يأ ��إ :

 ؟�I�Lا رثلأل ةس­ئرلا داعÈلأا اfفصوب ،ةايHIا ةدوج نeسحتو ،ÛLمت�Ãا كسامتلا زEزعBو ،رامث�سلاا eÏفحتو

اثلاث
ً

 وأ ،ذيفنتلا تلااجم KL ءاوس ،�I�Lا رثلأا ىوتسم ��إ }zطولا طيطختلا ىوتسم نم جمانFGلا لاقتنا نم دحت }Øلا تاوجفلا زربأ ام :

 ؟ةيل�Iا تاردقلا ءانب وأ ،تانايبلا رفاوت وأ ،ةيتحتلا ةي�بلا وأ ،}ôÚسؤلما قيس�تلا وأ ،تاEوتسلما ةددعتم ةمكوHIا
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اع�ار
ً

 نأشÈ تافلاتخلاا هذ4 ھسكعB يذلا امو ،تايدحتلاو صرفلا KL فلاتخلااو ھباش�لا ھجوأ نع عÿرلأا تاظفا�Iا تلااح فشكت فيك :

 ؟ةظفاحم ل{ل ةيداصتقلاا صئاص[Çل ةمءاوم G«كأ تاسايس ��إ ةجاHIا

اسماخ
ً

 قيقحت ��ع ةردق G«كأ راطإ ��إ يداصتقلاا حلاصلإل }zطو راطإ نم يذيفنتلا جمانFGلا لاقتنا ززعB نأ نكمي }Øلا تاسايسلاو لئادبلا ام :

 ؟ةEرود ةروصب رثلأا اذ4 سايقل ةيسسؤم ةموظنم رEوطت عم ،سايقلل لباقو مادتسم �Lحم رثأ

ت لاو
ُ

اراطإ اfفصوب امن�و ،ةلقتسم ةيثحب ةلئسأ اfفصوب ةلئسلأا هذ4 حرط
ً

ايليلحت 
ً

لاما{تم 
ً

 ةقحلالا لوصفلاف .ةقرولا لحارم عيمج دوقي 

 يذلا }ûي4افلما راطلإا ثلاثلا لصفلا ضرع�و ،اÌiع ةباجلإل ةدمتعلما ةي�Ãنلما يªاثلا لصفلا مدقي ذإ ؛ةطباG§م ةروصب ةلئسلأا هذ4 لوان�تس

 جمانFGلا ليلحت ��إ عÈارلا لصفلا لقت�ي مث ،تاEوتسلما ةددعتم ةمكوHIاو ،�I�Lا داصتقلااو ،نا{لما ��ع ةمئاقلا ةيمنتلا نeب ةقلاعلا رسفي

 لصفلا روطEو ،ةنراقم ةءارق سداسلا لصفلا مدقي نأ لبق ،ةيسارد تلااحك عÿرلأا تاظفا�Iا ليلحتل سما[Hا لصفلا صصخEو ،يذيفنتلا

اجذومن عÈاسلا
ً

ايeGسفت 
ً

لاوصو ،�I�Lا رثلأاو }zطولا جمانFGلا نeب طZري 
ً

 .نيeGخلأا نeلصفلا KL ةيذيفنتلا تايصوتلاو تاسايسلا لئادب ضرع ��إ 

 دعاس» �Lيلحت راطإ ميدقت ��إ امن�و ،هذيفن�ب ماÏ§للاا ىدم سايق وأ يذيفنتلا جمانFGلا فيصوت ةداعإ ��إ فدði لا ةقرولا نإف ،zúعلما اذùiو

 ،تاظفا�Iا لخاد نطاولما اfسملي ةيسسؤمو ةيعامتجاو ةيداصتقا جئاتن ��إ ةينطولا تاسايسلا اùi لوحتت }Øلا ةيفيكلا مfف ��ع رارقلا عانص

 KL امن�و ،ھتاذ جمانFGلا مييقت KL نمكت لا ةقرولا هذfل ةفاضلما ةميقلا نإف ،مث نمو .ھتيلعاف نم دحت وأ لاقتنلاا اذ4 ززعØ{ Bلا لماوعلا زارب�و

 سسأ ��ع ندرلأا KL ةيداصتقلاا تاسايسلا رEوطت معد KL مfس» امب ،�I�Lا رثلأاو ،نا{لماو ،ةينطولا ةسايسلا نeب طZري �Lيلحت روظنم رEوطت

 .ةمادتسلماو ةلماشلا ةيمنتلا قيقحت ��ع ةردق G«كأو ةينا{لما تاتوافتلل ةباجتسا G«كأ

 

 ةي�Ãنلما .2

Bنم ةقرولا هذ4 دمتع�Ãةلدلأا ��ع ةي�بم تاسايس ليلحت ةي، Bس¸iسفت فدeG لا ةيفيكلاØ{ لقت�ت ùiلا تاجرخم اFGؤرل يذيفنتلا جمانEة 

قلاطناو .تاظفا�Iا �I�L KLا رثلأا ىوتسم ��إ }zطولا طيطختلا ىوتسم نم يداصتقلاا ثيدحتلا
ً

 يذلا يBاسايسلا لاؤسلا ةعيبط نم ا

 ةاقتسلما ةيناديلما تايطعلماو ةيلودلاو ةينطولا ةلدلأا نeب عمجت امن�و ،ةينطولا تاسايسلاو قئاثولا ةعجارم ��ع ةي�Ãنلما رصتقت لا ،ھلوان�ت

 ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحت نم دحت وأ ززعØ{ Bلا لماوعلا مfف حي�ي دحوم �Lيلحت راطإ نمض ،ةرات[�ا تاظفا�Iا KL راوHIا تاسلج نم

 اfفاد4أ عم ليلحتلا قاسBا نمضي امب ،ةقرولا دودحو ،�Lيلحتلا راطلإاو ،ةلدلأا رداصمو ،ةساردلا ميمصت رو�Iا اذ4 ضرع�و .ةيل�Iا

 .ا4رEوطت ��إ �ÛسØ{ Bلا تاسايسلاو

 ؟��نلما اذ4 اذالم :ةقرولل يBاسايسلا ��نلما 2.1

(Policy Research Approach: Why This Methodology?) 

 ةEؤرل يذيفنتلا جمانFGلا لEوحت اfللاخ نم نكمي }Øلا ةيفيكلا eGسفت KL لثمتت ةقرولا هذ4 اÌiم قلطنت }Øلا ةس­ئرلا ةيلا{شلإا تنا  اذإ

 ليلحت يأ قبس» يذلا ÌiÍLلما لاؤسلا نإف ،ةيندرلأا تاظفا�Iا لخاد سوملم يومنتو يداصتقا رثأ ��إ )2029–2026( يداصتقلاا ثيدحتلا

 لا لاؤسلا اذ4 نع ةباجلإاف ؟ةلدلأا ��إ دن�سB تاسايس تايصوت ءانZو ،ةقوثوم ةروصب لاقتنلاا اذeG 4سفت ��ع رداقلا ��نلما عون ام :و4

امfف بلطتت امن�و ،بسحف زاجنلإا بسª ةعÈاتم وأ ةيداصتقلاا تارشؤملل ي&اصحلإا فصولا للاخ نم ققحتت
ً

 ميمصت نeب ةقلاعلل قمعأ 

 ،قلطنلما اذ4 نمو .�I�Lا ىوتسلما ��ع ا4رثأ ددحت }Øلا ةيسسؤلماو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا فورظلاو ،ا4ذيفنت تايلآو ،ةينطولا تاسايسلا

ارارق نكي مل ةقرولا هذKL 4 ةي�Ãنلما رايتخا نإف
ً

اينقت 
ً

 }Øلا ةيتاسايسلا ةل{شلما ةعيبطل ةرشابم ةباجتسا ءاج امن�و ،ثحبلا تاودأب قلعتي 

BسÛ� اعم ��إ ةقرولاHÃ¸iا. 
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اقلاطناو
ً

 KL فلتخي ��نم و4و ،)Evidence-Based Policy Analysis( ةلدلأا ��ع }zبلما تاسايسلا ليلحت ��نم ةقرولا هذ4 دمتعB ،كلذ نم 

ابلاغ ةيميدا لأا ثوحبلا فدði امن­بف .ةيديلقتلا ةيميدا لأا تاساردلا نع ھقطنمو ھتياغ
ً

 ةي½بسلا تاقلاعلا eGسفت وأ تايضرفلا رابتخا ��إ 

 ةطبترلما ةيذيفنتلاو ةيسسؤلما تاوجفلا صي[.Bو ،اùiابسأ مfف ��إ �Ûس�و ،ةمئاق ةماع ةل{شم نم تاسايسلا ليلحت قلطني ،تاeGغتلما نeب

ùiلاوصو ،ةنكملما لئادبلا مييقتو ،ا
ً

 KL ليلحتلا روحم نإف ،zúعلما اذùiو .رارقلا عنص ةيلمع معدت قيبطتلل ةلباق تاسايس تارايخ حاG§قا ��إ 

 صيلقت نكمي فيكو ،ھنم عقوتلما �I�Lا رثلأاو ةينطولا ھفاد4أ نeب ةوجفلا امن�و ،ةيمو{ح ةقيثو ھفصوب يذيفنتلا جمانFGلا س­ل ةقرولا هذ4

 1415.تاظفاحملل ةينا{لماو ةيداصتقلاا صئاص[Çل ةمءاوم G«كأ تاسايس للاخ نم ةوجفلا هذ4

اضيأ ��نلما اذ4 رايتخا دن�س�و
ً

 تلادعم تنا  اذإ ام ةفرعم ��ع رصتقي لا لاؤسلاف .ةقرولا ھحرطت يذلا يBاسايسلا لاؤسلا ةعيبط ��إ 

أ }Øلا تاردابلما ددع وأ ،ا4ذيفنت مت }Øلا تارامث�سلاا مÃ/ وأ ،تعفترا دق ليغش�لا
ُ

 ةردق فلتخت اذالمو فيك مfف ��إ كلذ زواجتي لب ،تقلط

 ةباجلإاو .ةسوملم ةيلحم جئاتن ��إ ةينطولا تاسايسلا لاقتنا نم دحت وأ ززعØ{ Bلا لماوعلا امو ،تلاخدتلا هذ4 نم ةدافتسلاا ��ع تاظفا�Iا

اeGسفت بلطتت ا0iلأ ،اi¸يم4أ تغلب امfم ،ا4دحو ةيمكلا تارشؤلما نم اfصلاختسا نكمي لا ةلئسلأا هذ4 نع
ً

 طامنأو ،ةيسسؤلما تايلمعلل 

 تاجايتحا عم ةيمو{HIا تلاخدتلا قفاوت ىدمو ،ةظفاحم ل{ل ةي½س�لا ايازلما ةعيبطو ،ةلعافلا تاHÃfا نeب قيس�تلا ىوتسمو ،ةمكوHIا

 تاسلج نم ةاقتسلما ةيناديلما ةلدلأاو ،ةيلودلا تايبدلأاو ،ةيمسرلا قئاثولا ليلحت نeب ةقرولا عمجت ،ب½سلا اذfلو .ةيل�Iا تاداصتقلاا

اeGسفت رفوي رداصلما هذ4 جمد نأ رابتعاب ،تاظفا�Iا KL راوHIا
ً

لاومش G«كأ 
ً

 .�I�Lا ا4رثأو تاسايسلا ذيفنت تاراسلم ةيقوثومو 

 نم قلطنت }Øلا ،)Place-Based Development) نا{لما ��ع ةمئاقلا ةيمنتلا تايبدأ KL ةثيدHIا تا4اجتلاا عم ÌiÍLلما رايتخلاا اذ4 م�õÃي امك

ت }Øلا دراولما م1Ãب طقف ساقي لا ةيداصتقلاا تاسايسلا حاجن نأ
ُ

 ةيداصتقلاا صئاص[Hا عم لعافتلا ��ع اðiردقب امن�و ،اfل صصخ

ت يذلا نا{ملل ةيسسؤلماو ةيعامتجلااو
ُ

اراطإ ھفصوب متي لا ةقرولا هذKL 4 يذيفنتلا جمانFGلا ليلحت نإف ،اذfلو .ھيف ذفن
ً

اينطو 
ً

ادرجم 
ً

 امن�و ،

 اðiاeÏمو ،ةEومنتلا اðiاEولوأ عم ةحG§قلما تلاخدتلا قفاوت ىدم ليلحتو ،ةساردلا لحم عÿرلأا تاظفاحملل ةيل�Iا تاقايسلاب ھطZر للاخ نم

ةدحو نا{لما حبصي اذùiو .ةيل�Iا اðiاداصتقا ھجاوت }Øلا تايدحتلاو ،ةEرامث�سلاا اfصرفو ،ةي½س�لا
ً

 KLارغج قاطن درجم س­لو ،ليلحتلل 

 ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنمو �Lودلا كنبلا نع ةرداصلا ةثيدHIا تايبدلأا هان½تت يذلا ��نلما عم قفاوتي ام و4و ،تاسايسلا قيبطتل

KL 16.ةينا{لما ةيمنتلاو ةيميلقلإا تاسايسلا مييقت 

اجذومن مدقت لاو ،يذيفنتلا جمانFGلل �Lكلا يداصتقلاا رثلأل لماش مييقت ءارجإ ÓLدّت لا ةقرولا هذ4 نإف ،قبس ام ��ع ءًانZو
ً

ايداصتقا 
ً

 ؤب�تلل 

 Impact( رثلأا مييقت تاسارد KL مدختسلما zúعلماب ةيمو{HIا تلاخدتلل }2بسلا رثلأا سايق فدi¸سB لا ا0iأ امك ،ليغش�لا وأ ومنلاب

Evaluation(. امن�و ðiاسايس ليلحت ءانب ��إ فدBو ،ةيلحم جئاتن ��إ ةينطولا تاسايسلا لاقتنا ةيفيك رسفي ،ةلدلأا ��إ دن�س» يEتاوجفلا ددح 

 ىوتسم ��ع يداصتقلاا ثيدحتلل }ôÚسؤلماو ÓLامتجلااو يداصتقلاا رثلأا زEزعتل ةيلمع تارايخ روطEو ،لاقتنلاا اذ4 نم دحت }Øلا

 eGسفت ميدقت ��ع ھتردقب ساقيُ ام ردقب ،ةديدج تارشؤم جاتنإ ��ع ھتردقب ساقيُ لا ةقرولا هذKL 4 دمتعلما ��نلما نإف ،مث نمو .تاظفا�Iا

 ةيمنت قيقحت ��ع ةردق G«كأو تاظفا�Iا تاجايتحلا ةباجتسا G«كأ تاسايس رEوطت KL رارقلا عªاص معدي ،ةلدلأا ��ع مئاق ،كسامتم

 .ةمادتسم ةيلحم ةيداصتقا

اقلاطناو
ً

اI%وم ،ةساردلا ميمصت ضرع ��إ �Lاتلا مسقلا لقت�ي ،ÌiÍLلما رايتخلاا اذ4 نم 
ً

 تاظفا�Iا رايتخاو ،ليلحتلا ةيلمع ميظنت مت فيك 

 يذلا يBاسايسلا لاؤسلا نع ةباجلإل دحاو �Lيلحت راطإ KL ةيناديلماو ةيلودلاو ةينطولا ةلدلأا طZرو ،ةطباG§م ةيسارد تلااح اfفصوب عÿرلأا

 .ةقرولا هذ4 ھنم تقلطنا

 

 
14 Dunn, W. N. (2018). Public policy analysis: An integrated approach (6th ed.). Routledge. link  
15 World Bank. (2018). Improving public policy making through evidence-based approach: Lessons 
and tools for policy analysts. World Bank Group. 
16 Barca, F. (2009). An agenda for a reformed cohesion policy: A place-based approach to meeting 
European Union challenges and expectations. European Commission. 

https://www.taylorfrancis.com/books/mono/10.4324/9781315181226/public-policy-analysis-william-dunn
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 �Lيلحتلا ميمعتلل لخدمك ةيساردلا تلااHIا :ةساردلا ميمصت 2.2

(Research Design: Case Studies as a Basis for Analytical Generalization) 

 ةلباق ةيتاسايس تلالاد صلاختساب }èت�Eو ةينطولا ةسايسلا نم قلطني ،تاEوتسلما ددعتم �Lيلحت قطنم ��إ ةقرولا هذ4 ميمصت دن�سا

 هذ4 ةسارد نكي مل دZر�و ،قرفلماو ،ءاقرزلاو ،كركلا تاظفاحم رايتخا نم ضرغلاف .عسوأ ةروصب ةيندرلأا تاظفا�Iا ىوتسم ��ع قيبطتلل

ايئاصحإ ةلثمم وأ ةلصفنم تلااح اfفصوب تاظفا�Iا
ً

 HÃمادختسا امن�و ،ةكلملما تاظفاحم عيمfةنيابتم ةيليلحت تلااحك ا Bف ��ع دعاسfم 

 تاظفا�Iا نإف ،zúعلما اذùiو .�I�Lا رثلأا ىوتسم ��إ يذيفنتلا جمانFGلا ىوتسم نم ةينطولا ةيداصتقلاا تاسايسلا اùi لقت�ت }Øلا ةيفيكلا

لاخدم ل{شB لب ،ليلحتلا ةيا0i لثمت لا عÿرلأا
ً

 .ةفلتخم ةيلحم تائ­ب KL ا4ذيفنت عقاوو تاسايسلل }zطولا ميمصتلا نeب ةقلاعلا مfفل 

 لمشلأا }zطولا راطلإا اfفصوب يداصتقلاا ثيدحتلا ةEؤر KL لولأا ىوتسلما لثمتي .ةطباG§م تاEوتسم ةعÿرأ ��ع ةساردلا ميمصت موقEو

 تاردابم ��إ ةEؤرلا لEوحت ةادأ ھفصوب 2029–2026 ماوعلأل يذيفنتلا جمانFGلا KL يªاثلا ىوتسلما لثمتي امن­ب ،يداصتقلاا حلاصلإل

B ،ةيناديم ةيسارد تلااحك عÿرلأا تاظفا�Iا KL لثمتيف ثلاثلا ىوتسلما امأ .ذيفنتلل ةلباق تاعورشمو
ُ

 جمانFGلا ةيلباق ىدم رابتخلا مدختس

 ةينطو ةيتاسايس تايصوتو سورد صلاختساب عÈارلا ىوتسلما }èت�Eو .ةفلتخم ةيفارغجو ةيداصتقا تاقايس KL سوملم �Lحم رثأ ��إ ةمجG§لل

 .تاظفا�Iا ةيصوص[H ةباجتسا G«كأ ذيفنت تايلآ رEوطت KL نويل�Iا نولعافلاو تايدلبلاو نالمFGلاو ةمو{HIا اùi دشG§سB نأ نكمي

اجذومن لثمت دZرإف .ةيئاوشعلا ةيئاصحلإا ةنيعلا قطنم قفو لا ،ةيتاسايسلا ةيدصقلا ةنيعلا قطنم قفو عÿرلأا تاظفا�Iا تeGتخا دقو
ً

 

�Iةعفترم ةينا{س ةفاثك تاذ ةظفا KL ا ميلعتلل 6%او روضح عم ،ةكلملما لامشHÃماÛL، اوH]لثمتو .ةيئاذغلا تاعانصلاو ،ةعارزلاو ،تامد 

اجذومن قرفلما
ً

 �Iروس عم يدودح دادتما تاذ ةيقرش ةيلامش ةظفاEسا عقومو ،ا§GيتاÍL، م نزووfلاو ةعارزلل م»Gا ةوHIقطانلماو ةيناوي 

 لقنلاو لمعلا قاوسأب ةوقب طبترتو ،ةeGبك ةZراجتو ةيعانص ةدعاق تاذ ،ةكلملما طسو KL عقت ةظفا�I ةلاح لثمتف ءاقرزلا امأ .ةEومنتلا

 اÌiكل ،ةيناويح ةورثو ةيعانصو ةيعارزو ةيحايس تاموقم نeب عمجت ةيZونج ةظفا�I ةلاح كركلا لثمت ،لباقلما KL .ةEرضHIا ةيتحتلا ةي�بلاو

 راطلإا رابتخا يداصتقلااو KLارغHÃا نيابتلا اذ4 حي�Eو .ةI%او ةيذيفنت ةيداصتقا ةEو4 ��إ تاموقلما هذ4 ةمجG§ب قلعتت تايدحت ھجاوت

 .تاظفا�Iا نم دحاو طمن KL س­لو ،ةفلتخم ةيلحم تائ­ب KL ةقرولل �Lيلحتلا

اميمعB عÿرلأا تاظفا�Iا جئاتن ميمعB ��إ ،كلذ ��ع ءًانب ،ةقرولا �ÛسB لاو
ً

ايئاصحإ 
ً

 ةي�Ãنم KL فرع» ام ��إ امن�و ،ندرلأا تاظفاحم عيمج ��ع 

 اðiردق KL لب ،ا4ددع KL نمكت لا ةيساردلا تلااHIا ةميق نأ كلذب دوصقلماو .)�L )Analytical Generalizationيلحتلا ميمعتلا ـب ةلاHIا تاسارد

 لثم لماوعÈ رثأتي �Lحم رثأ ��إ يذيفنتلا جمانFGلا لاقتنا نأ ليلحتلا رfظأ اذإف .ىرخأ تلااح مfفل ھمادختسا نكمي يeGسفت راطإ رابتخا ��ع

 هذ4 نإف ،جمانFGلاب نeيل�Iا نeلعافلا ةفرعم ىوتسمو ،ةيل�Iا ةمكوHIاو ،ةميقلا لسلاسو ،ليغش�لاو ،ةيتحتلا ةي�بلاو ،ةي½س�لا ةeÏلما

اقحلا اfمادختسا نكمي ةيليلحت رصانع حبصت لماوعلا
ً

 .�I�Lا اfقايسو ةظفاحم ل  ةيصوصخ ةاعارم عم ،تاظفا�Iا ةيقب مfفل 

B عÿرلأا تاظفا�Iاف .امÌiيب طZري لب ،ةينطولا تايصوتلاو �I�Lا ليلحتلا نeب لصفي لا ةساردلا ميمصت نإف ،ان4 نمو
ُ

 ذفاون اfفصوب مدختس

B امن­ب ،ضرلأا ��ع يذيفنتلا جمانFGلا ذيفنت تايدحت مfفل
ُ

 ةلباق سوردو ةرركتم تاوجفو ةكG§شم اياضق صلاختسلا اÌiيب ةنراقلما مدختس

 ا4رابتعاب لب ،اfفصو يرجي ةEرادإ تادحو ا4رابتعاب تاظفا�Iا عم لماعتت لا ةساردلا نإف ،zúعلما اذùiو .ةماع تاسايس ��إ لEوحتلل

 ميمصتلا اذ4 دوقEو .ذيفنتلا ىوتسم ��إ طيطختلا ىوتسم نم لقت�ت امدنع ةينطولا تاسايسلا حاجن طورش نع فشكت ةيلحم تاداصتقا

 .تاEوتسلما ددعتم ليلحتلا اذ4 ءانب KL ةقرولا اçiلع تدمتعا }Øلا ةلدلأا رداصم 6%وي يذلا ،�Lاتلا مسقلا ��إ ةرشابم

 

 ةلدلأا رداصم 2.3

(Sources of Evidence) 
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انزاوت G«كأ يBاسايس ليلحت ءان½ب حمس» امب ،ةلدلأا نم ةددعتم رداصم جمد ��ع موقت ةZراقم ��إ ةقرولا هذ4 تدن�سا
ً

 لاؤسلاف .ةيقوثومو 

ارشؤم وأ ،ةيمو{ح ةقيثو نا  ءاوس ،دحاو ردصم للاخ نم ھنع ةباجلإا نكمي لا ةقرولا ھحرطت يذلا
ً

ايداصتقا 
ً

 ؛ةEراوح تاسلج تاجرخم وأ ،

 ،ذيفنتلاو ،طيطختلا لماوع اçiف لخادتت ةبكرم ةيلمع �I�Lا رثلأا ىوتسم ��إ ةينطولا ةسايسلا ىوتسم نم يذيفنتلا جمانFGلا لاقتنا نلأ

 Triangulation of( ةلدلأا ثيلثت أدبم ��ع ةقرولا تدمتعا ،ان4 نمو .ةيل�Iا تاداصتقلااو ،لمعلا قوسو ،ةيتحتلا ةي�بلاو ،ةمكوHIاو

Evidence(، كأ للاخ نم ةيتاسايسلا ةل{شلما ةءارق يأ»G لاا رابتخا مث ،ةلدلأا نم عون نمBيب نيابتلا وأ قاسÌiتاجات�تسلاا ��إ لوصولا لبق ا 

 .تايصوتلاو

 ةيمو{HIا قئاثولاو ،2029–2026 ماوعلأل يذيفنتلا جمانFGلاو ،يداصتقلاا ثيدحتلا ةEؤر لمشBو ،ةينطولا ةلدلأا KL ��ولأا ةعوم�Ãا لثمتت

 طيطختلا ةرازوو ،ةماعلا تاءاصحلإا ةرئاد لثم ،ةصت[�ا ةينطولا تاسسؤلما نع ةرداصلا تارشؤلماو تانايبلا ��إ ةفاضإ ،ةلصلا تاذ

 راطلإا مfفل رداصلما هذ4 تمدختسا دقو .ةينعلما ةيعاطقلا تاHÃfاو ،ةيل�Iا ةرادلإا ةرازوو ،لمعلا ةرازوو ،رامث�سلاا ةرازوو ،�Lودلا نواعتلاو

 ىدمو ،ةينطولا قئاثولا KL تاظفا�Iا روضح ةيفيك ديدحتل كلذكو ،ھتعÈاتم تارشؤمو ،ھتاردابمو ،ھفاد4أو ،يداصتقلاا ثيدحتلل }ûسرلا

 .�I�Lا ىوتسلما ��ع ةايHIا ةدوجو ،ةيتحتلا ةي�بلاو ،ليغش�لاو ،رامث�سلاا اياضقب ةنلعلما تاعورشلماو جماFGلا طابترا

اقاروأو رEراقت لمشBو ،ةنراقلماو ةيلودلا ةلدلأا KL ةيناثلا ةعوم�Ãا لثمتتو
ً

 قودنصو ،�Lودلا كنبلا لثم ،ةقومرم ةيلود تاسسؤم نع ةرداص 

 س­ل ةلدلأا هذ4 تمدختسا دقو .ي&امنلإا ةدحتلما مملأا جمانرZو ،ةيلودلا لمعلا ةمظنمو ،ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنمو ،�Lودلا دقنلا

لايدب اfفصوب
ً

 ،ليغش�لاو ،لماشلا ومنلا لوح عسوأ شاقن نمض ةيندرلأا ةلاHIا عضو ��ع دعاس» ÛLجرم راطإ  امن�و ،ةينطولا ةءارقلا نع 

 ،ةلصلا تاذ ةEرظنلا تايبدلأا ��ع ةقرولا تدمتعا امك .ةيميلقلإا تاسايسلاو ،تاEوتسلما ةددعتم ةمكوHIاو ،نا{لما ��ع ةمئاقلا ةيمنتلاو

 ،ةنزاوتم ةيلحم جئاتن ��إ ةرورضلاب ةدحولما ةينطولا تاسايسلا يدؤت لا اذالم مfفل ،Place-Based Economic Development تايبدأ اميس لاو

 .ةزيامتم ةيسسؤمو ةيداصتقا ةءارق تاظفا�Iا بلطتت اذالمو

 ،قرفلماو ،ءاقرزلاو ،كركلا تاظفاحم KL تدقع }Øلا راوHIا تاسلج نم ةاقتسلما ةيعونلا ةيناديلما ةلدلأا KL لثمتتف ةثلاثلا ةعوم�Ãا امأ

اردصم تاسلHÃا هذ4 تل{ش دقو .دZر�و
ً

ايساسأ 
ً

 مE¸iؤرو ،ھب مi¸فرعم ىدمو ،يذيفنتلا جمانFGلا لوح نeيل�Iا نeلعافلا تاروصت مfفل 

 ،تاعماHÃاو ،يªدلما عمت�Ãاو ،صا[Hا عاطقلاو ،تايدلبلا نع نeلثمم تاشاقنلا هذ4 تمّضو .مðiاظفاحم KL سوملم رثأ ��إ ھلEوحت طورشل

 عقاولاو ةينطولا ةقيثولا نeب تاوجفلل اياوزلا ةددعتم ةءارق حاتأ يذلا رملأا ،ةيل�Iا سلا�Ãاو ،نeيعانصلاو ،نeعرازلماو ،ءاس�لاو ،بابشلاو

 ىوتسمو ةينطو ةقيثو ھفصوب يذيفنتلا جمانFGلا نeب ةI%او ةوجف نع ،ةقباسلا ةقرولا ترfظأ امك ،تاسلHÃا هذ4 تفشك دقو .�I�Lا

 .طقف ذيفنتلا نم لا ةكراشلماو ةفرعلما نم أدبي ىوقأ ةيلحم ةكراشمو لصاوت راسم ��إ ةجاHIا نعو ،ھب نeيل�Iا نeلعافلا ةفرعم

B ملف .تاظفا�Iا نeب ةنراقلما نم ةصلختسلما ةيليلحتلا ةلدلأا KL ةعÈارلا ةعوم�Ãا لثمتتو
ُ

 تاداfش اfفصوب تاسلHÃا تاجرخم مدختس

 اياضقلا ديدحتب كلذ حمس دقو .عÿرلأا تاظفا�Iا FGع ةنراقملل ةلباق ةيعون ةلدأ  اfعم لماعتلا ىرج لب ،ةيفصو تاظحلام وأ ةلصفنم

 سكعØ{ Bلا تافلاتخلاا دصر ھسفن تقولا KLو ،رمث�سلما ةلحرو ،قيس�تلا فعضو ،ليغش�لاو ،ةقاطلاو ،ةيتحتلا ةي�بلا لثم ،ةكG§شلما

اقئاع لثمت ةيتحتلا ةي�بلا نأ ةنراقلما ترfظأ ،لاثلما لي½س ��عف .ةظفاحم ل{ل ةينا{لماو ةيداصتقلاا صئاص[Hا
ً

ا G§شم 
ً

 ةروصب رfظت اÌiكل ،

 قرفلما KLو ،ةEرضHIا تامد[Hاو ةيعانصلا قطانلما للاخ نم ءاقرزلا KLو ،ةقاطلاو ةحايسلاو ةيعانصلا ةنيدلما للاخ نم كركلا KL ةفلتخم

 .دEروتلا لسلاسو ةيعارزلا قرطلاو لقنلا للاخ نم دZرإ KLو ،هايلماو ةقاطلاو رمث�سلما ةلحر للاخ نم

 ھلوقت ام ددحت ةينطولا ةلدلأاف .دحاو �Lيلحت راطإ لخاد اfجمد ةقEرط ��ع امن�و ،بسحف رداصلما ةG«ك ��ع ةقرولا ةوق موقت لا ،zúعلما اذùiو

ت فيك فشكت ةيناديلما ةلدلأاو ،ةنراقلما مي4افلماو eGياعلما رفوت ةيلودلا ةلدلأاو ،ةماعلا ةسايسلا
ُ

 امن­ب ،�I�Lا ىوتسلما ��ع ةسايسلا مfف

 ��إ دن�س» يBاسايس ليلحت ميدقت ��إ ةقرولا �ÛسB ،لما{تلا اذ4 للاخ نمو .ةرركتلما طامنلأاو تاوجفلا رابتخا تاظفا�Iا نeب ةنراقلما حي�ت

 ،ليغش�لاو ،رامث�سلاا طZرل ةقرولا ھتمدختسا يذلا ليلحتلا راطإ ضرع ��إ �Lاتلا مسقلا KL لاقتنلال سسؤEو ،تاعابطنلاا ��إ لا ،ةلدلأا

 .داعÈلأا ددعتم �I�Lا رثلأاو ،ةمكوHIاو ،�I�Lا داصتقلااو
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 ليلحتلا راطإ 2.4

(Analytical Framework) 

 سايق وأ تاردابلما ذيفنت ةعÈاتم ��ع رصتقي نأ L;ب�ي لا يداصتقلاا ثيدحتلا جمارب مييقت نأ ا4دافم ةي�Ãنم ةيضرف نم ةقرولا هذ4 قلطنت

ªسفت ��إ دتمي نأ بجي امن�و ،ةيليغش�لا تارشؤلماو زاجنلإا بسeG لا ةيفيكلاØ{ لوحتت ùiومنت جئاتن ��إ ةينطولا تاسايسلا اEع ةسوملم ة�� 

 امن�و ،ةيطخ ةقلاع تس­ل اfجئاتنو تاسايسلا ميمصت نeب ةقلاعلا نأ ةماعلا تاسايسلا ليلحت KL ةثيدHIا تايبدلأا دكؤتو .�I�Lا ىوتسلما

اطرش 6%او �Lيلحت راطإ ءانب لعجي يذلا رملأا ،ذيفنتلا ةيلمع مكحت }Øلا ةينا{لماو ةيسسؤلماو ةيداصتقلاا لماوعلا نم ةعومجمب رثأتت
ً

 

ايساسأ
ً

 17.تاظفا�Iا ��إ }zطولا ىوتسلما نم تاسايسلا رثأ لاقتنا مfفل 

ةباجتساو
ً

 Analytical( �Lيلحتلا راطلإاو ،ھيلإ دن�سB يذلا )û{ )Conceptual Frameworkي4افلما راطلإا نeب ةقرولا هذeÏ 4مت ،ةيلا{شلإا هذfل 

Framework( ةيمي4افلما ةيحانلا نمف .ليلحتلا ضارغلأ ھتروط يذلا، Bةس­ئر لخادم ةثلاث ��إ ةقرولا دن�س #L: نا{لما ��ع ةمئاقلا ةيمنتلا 

)Place-Based Development(، لاØ{ لما ��إ رظنت}مم صئاصخ تاذ ةيعامتجاو ةيداصتقا ةدحو ھفصوب ناeÏرثؤت ة KL تاسايسلا ةيلعاف 

 زEزعB للاخ نم ةيل�Iا تاداصتقلاا ةيمنت ��ع زكرت }Øلا ،)Local Economic Development( ةيل�Iا ةيداصتقلاا ةيمنتلاو ،ةماعلا

 نأ دكؤت }Øلا ،)Multi-level Governance( تاEوتسلما ةددعتم ةمكوHIاو ،ةيداصتقلاا تا ارشلاو ،ةميقلا لسلاسو ،ةيجاتنلإاو ،رامث�سلاا

 هذ4 دمتعB لاو .يªدلما عمت�Ãاو ،صا[Hا عاطقلاو ،ةيل�Iا تاسسؤلماو ،ةEزكرلما ةمو{HIا نeب قيس�تلا ةيلاعف ��ع دمتع» تاسايسلا حاجن

 ثيحب ،يداصتقلاا ثيدحتلا ةEؤرل يذيفنتلا جمانFGلا ةعيبطو يªدرلأا قايسلا عم اi¸مءاوم ديعB امن�و ،ةيفرح ةروصب لخادلما هذ4 ةقرولا

 18.اçiلإ تاسايسلا رثأ لاقتنا تايلآو تاظفا�Iا نeب ةEومنتلا تاتوافتلا eGسفت ��ع ةردق G«كأ حبصت

اقلاطناو19
ً

اراطإ ھفصوب ) �I�L )FrameworkRASED Local Impactا رثلأل دصار راطإ ةقرولا هذ4 روطت ،}ûي4افلما ساسلأا اذ4 نم 
ً

ايليلحت 
ً

 

ايقيبطت
ً

اصيصخ ممصُ 
ً

 �I�L )Fiveا رثلأل تا رحم ةسمخ ��إ راطلإا اذ4 دن�س�و .ةساردلا ھنم قلطنت يذلا يBاسايسلا لاؤسلا نع ةباجلإل 

Local Impact Drivers( لا ةس­ئرلا رصانعلا لثمتØ{ لا ةردق ددحتFGومنت جئاتن قيقحت ��ع يذيفنتلا جمانEا لخاد ةمادتسم ة�Iتاظفا. 

 eÏفحتو ،لامعلأا ةئ­ب نeسحتو ،ةجتنلما تارامث�سلاا ةئبعB ��ع ةيمو{HIا تلاخدتلا ةردق Investment Driver( KL( رامث�سلاا كرحم لثمتي

 20.قافنلإا مÃ/ وأ تاعورشلما ددع ةداEز درجم س­لو ،نEرمث�سلما ةقث زEزعBو ،�I�Lا يداصتقلاا طاش�لا

 بابشلا ةكراشم زEزعBو ،ةمادتسمو ةقئلا لمع صرف قلخ ��ع تاسايسلا ةردق ��ع زكeGف ،)Employment Driver( ليغش�لا كرحم امأ

 21.لماشلا يداصتقلاا ومنلا فاد4أو )Decent Work( قئلالا لمعلا ئدابم عم قفاوتي امب ،لمعلا ةيجاتنإ عفرو ،تاراfلما ةيمنتو ،ءاس�لاو

 
17 Dunn, W. N. (2018). Public policy analysis: An integrated approach (6th ed.). Routledge. link 
18 Barca, F. (2009). An agenda for a reformed cohesion policy: A place-based approach to meeting 
European Union challenges and expectations. European Commission. link 
19 International Labour Organization. (2022). Local economic development for decent work and 
sustainable communities: A guide for policy makers and practitioners. ILO. link 
20 World Bank. (2021). Territorial development and spatial policy: Unlocking the economic potential of 
regions. World Bank Group. link 
21 Decent Work: Report of the Director-General (87th Session). link 

https://www.taylorfrancis.com/books/mono/10.4324/9781315181226/public-policy-analysis-william-dunn
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/reports/pdf/barca_report_en.pdf
https://www.ilo.org/global/topics/employment-promotion/local-economic-development/lang--en/index.htm
https://openknowledge.worldbank.org/
https://www.ilo.org/ilc/ILCSessions/87thSession/reports/lang--en/index.htm
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 ،)Comparative Advantage( ةي½س�لا اeÏðiم رامث�سا ��ع ةظفا�Iا ةردق KL )�I�L )Local Economy Driverا داصتقلاا كرحم لثمتEو

اعونت G«كأ داصتقا ءانب KL مfس» امب ،ةيل�Iا ةفاضلما ةميقلا زEزعBو ،ةيجاتنلإا تاعاطقلا طZرو ،)Value Chains( ةميقلا لسلاس ةيمنتو
ً

 

 22. ةمادتساو ةيسفانتو

 ،تارازولاو ،ةملأا سلجمو ،ةEزكرلما ةمو{HIا نeب يقفلأاو }Ú<أرلا قيس�تلا ىوتسم سكعيف ،)Governance Driver( ةمكوHIا كرحم امأ

 ��ع اðiردق عفرEو تاسايسلا ذيفنت ةءافك ززع» امب ،يªدلما عمت�Ãا تامظنمو ،تاعماHÃاو ،صا[Hا عاطقلاو ،تايدلبلاو ،ةيل�Iا ةرادلإاو

 23.ذيفنتلا ةيلمع KL ةكارشلاو ةلءاسلما ىوتسم نم دEزEو ،ةيل�Iا تاجايتحلال ةباجتسلاا

 ةEومنتلا جئاتنلا للاخ نم ساقEو ،ةقباسلا ةعÿرلأا تا ر�Iا لعافتل ةيئاÌiلا ةلص�Iا )�I�L )Local Impact Driverا رثلأا كرحم لثمEو

 ،لخدلا تاEوتسم عافتراو ،لمعلا صرف نسحت لثم ،ةرشابم ةروصب نطاولما اfسملي }Øلا )Local Development Outcomes( ةيل�Iا

 جئاتن L#و ،ةايHIا ةدوج نسحتو ،تاسسؤلماب ةقثلا عافتراو ،ÛLمت�Ãا كسامتلا ةEوقتو ،ةينا{لما ةلادعلا زEزعBو ،تامد[Hا ةدوج نسحتو

 .ةيميلقلإا ةيمنتلاو هافرلا سايق KL ةثيدHIا تايبدلأا عم قس�ت

 ةظفاحم ل  تعضخ دقف .عÿرلأا تاظفا�Iا ليلحت اfللاخ نم ىرج }Øلا ةدحولما ةيليلحتلا ةسدعلا ھفصوب راطلإا اذ4 ةقرولا تدمتعاو

 نع فشكلاو ،ةنيابتم ةيسسؤمو ةيفارغجو ةيداصتقا تائ­ب نeب ةي�Ãنم ةنراقم ءارجإ حاتأ امب ،اfسفن ةسم[Hا تا ر�Iا مادختساب ليلحتلل

 ةروصب اi?ادأ مييقت وأ تاظفا�Iا ب­ترت ��إ ةنراقلما هذ4 فدði لاو .�Lحم رثأ ��إ يذيفنتلا جمانFGلا لاقتنا نم دحت وأ ززعØ{ Bلا لماوعلا

 راطإ رابتخلا ةيساردلا تلااHIا مادختسا ��ع موقي يذلا ،)�L )Analytical Generalizationيلحتلا ميمعتلا ��إ لوصولا ��إ امن�و ،ةلصفنم

 24.ةظفاحم ل{ل ةيسسؤلماو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا صئاص[Hا ةاعارم عم ،ةكلملما تاظفاحم ةيقب مfف KL ھب داشG§سلاا نكمي يeGسفت

 ،ةقرولا هذKL 4 ةدراولا ةيساردلا تلااHIا ليلحتل ةادأ درجم )�I�L )RASED Local Impact Frameworkا رثلأل دصار راطإ لثمي لا ،كلذZو

 تاسسؤلما ا4ذفنت }Øلا مييقتلاو ةعÈاتلما تايلمع KLو ،ةيلبقتسلما تاساردلا KL قيبطتلاو رEوطتلل ةلباق ةي�Ãنم ةم4اسم ل{ش» امن�و

 ددعتم �I�Lا ا4رثأ سايق ��إ تاعورشلما ذيفنت ةعÈاتم نم لاقتنلاا معدي امب ،ثوحبلا زكارمو ،ةيل�Iا تارادلإاو ،ةملأا سلجمو ،ةيمو{HIا

 ةلماشلا ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحت ��ع ةردق G«كأو ةينا{لما تاتوافتلل ةباجتسا G«كأ ةيداصتقا تاسايس رEوطت KL مfس�و ،داعÈلأا

 .ةمادتسلماو

 اfقاطنو ةقرولا دودح 2.5

(Scope and Limitations) 

Bنم ةيضرف ��إ ةقرولا هذ4 دن�س�Ãلا تاسايسلا ليلحت ةيقوثوم نأ ا4دافم ةي Bا ��ع دمتعBحوضو ��ع ا4دامتعا ردقب ةساردلا قاطن عاس 

 ��إ ةقرولا �ÛسB لا ،قلطنلما اذ4 نمو .ةمدختسلما ةلدلأا نم اfصلاختسا نكمي }Øلا للادتسلاا دودحو ،ا�Ãfنم ةمءلامو ،يBاسايسلا اfلاؤس

 لاقتنا ةيفيك KL لثمتي ددحم يBاسايس لاؤس ��ع زكرت امن�و ،يداصتقلاا ثيدحتلا ةEؤرل يذيفنتلا جمانFGلا داعÈأ عيمHÃ لماش مييقت ميدقت

 .لاقتنلاا اذ4 قيعB وأ ززعØ{ Bلا لماوعلاو ،تاظفا�Iا KL ةسوملم ةيلحم ةEومنت جئاتن ��إ ةينطولا ةيداصتقلاا تاسايسلا

اقلاطناو
ً

امييقت ةقرولا مدقت لا ،ديدحتلا اذ4 نم 
ً

 ،ةي½Eرجتلا ھبش وأ ةي½Eرجتلا تاساردلا KL مدختسلما zúعلماب )Impact Evaluation( رثلأل 

 سايقلا تاودأ مادختساب ةيعامتجلاا وأ ةيداصتقلاا جئاتنلاو يذيفنتلا جمانFGلا تلاخدت نeب ةرشابلما ةي½بسلا ةقلاعلا سايق ��إ فدði لاو

لايلحت مدقت لا ا0iأ امك .ةي½Eرجتلا تانراقلما وأ }ûكلا
ً

 ،يذيفنتلا جمانFGلا KL ةدراولا تاعورشملل )Cost–Benefit Analysis( ةعفنلماو ةفل{تلل 

 
22 International Labour Organization. (2021). Value chain development for decent work: How to create 
more and better jobs in target sectors (3rd ed.). ILO. link 
23 OECD. (2022). Regional governance in OECD countries: Trends, typology and tools. OECD 
Publishing. link 
24 Yin, R. K. (2018). Case study research and applications: Design and methods (6th ed.). SAGE 
Publications. link 

https://www.ilo.org/sites/default/files/wcmsp5/groups/public/@ed_emp/documents/publication/wcms_766283.pdf
https://www.oecd.org/en/publications/regional-governance-in-oecd-countries_4d7c6483-en.html
https://www.sagepub.com/shop/buy-a-book/case-study-research-and-applications-6-250150
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 بلطتت ماfلما هذ4 نإ ذإ ،ةماعلا ةيلالما وأ رامث�سلاا وأ ومنلا تلادعمب قلعتت )Macroeconomic Forecasting( ةيل  ةيداصتقا تاؤب�ت }zبت لاو

 .ةقرولا هذ4 قاطن زواجتت ةينمز تانايZو ةيمك جذامن

لادZو
ً

 ةباجلإل ةمءلام G«كلأا ��نلما هرابتعاب )Evidence-Based Policy Analysis( ةلدلأا ��ع }zبلما تاسايسلا ليلحت ةقرولا دمتعB ،كلذ نم 

 ،ةينطولا تاسايسلاو قئاثولا لمشB ،ةلدلأل ةلما{تم رداصم ةعÿرأ جمد ��ع ليلحتلا اذ4 موقEو .ھنم قلطنت يذلا يBاسايسلا لاؤسلا نع

 براجتلل ةنراقلما ةءارقلا ��إ ةفاضإ ،عÿرلأا تاظفا�Iا KL راوHIا تاسلج نم ةصلختسلما ةيعونلا ةلدلأاو ،ةيلودلا رEراقتلاو تايبدلأاو

كمEو .ةلصلا تاذ ةيلودلا تاسراملماو
ّ

 لئادب رEوطتو ،ةيل�Iا اfجئاتنو ةماعلا ةسايسلا ميمصت نeب تاوجفلا eGسفت نم لما{تلا اذ4 ن

 ��نلما عم ھجوتلا اذ4 قس�Eو .�Lكلا داصتقلاا تارشؤمب ؤب�تلا وأ رشابلما يداصتقلاا رثلأا سايقب ءاعدلاا نود ،ةلدلأا ��إ دن�سB تاسايس

 .ھنع ةباجلإل ةZولطلما ةلدلأا عون عم يBاسايسلا لاؤسلا ةعيبط ةمءاوم ��ع مئاقلاو ،ÌiÍLلما لصفلا KL ةقرولا ھتدمتعا يذلا

لايثمت ةكلملما تاظفاحم عيمج لثمت ةرات[�ا عÿرلأا تاظفا�Iا نأ ةقرولا ÓLدّت لا امك
ً

ايئاصحإ 
ً

 ةيسارد تلااح اfفصوب اçiلإ رظنت امن�و ،

انيابت سكعتل ةيدصق ةروصب تeGتخا )Multiple Case Studies( ةددعتم
ً

ايفارغج 
ً

ايداصتقاو 
ً

ايسسؤمو 
ً

 لثمت دZرإ ةظفاحمف .ندرلأا لخاد 

ازكرم
ً

اEرضح 
ً

ايداصتقاو 
ً

اس­ئر 
ً

 KL ةكلملما لامش، KL حeن Bا صئاصخ قرفلما سكع�Iا تاظفاHIارزلا دادتملاا تاذ ةيدودÓL ةحاسلماو 

اجذومن ءاقرزلا لثمتو ،ةعساولا ةيفارغHÃا
ً

اجذومن كركلا مدقت امن­ب ،ةعفترلما ةينا{سلا ةفاثكلا تاذ ةيلامعلاو ةيعانصلا تاظفاحملل 
ً

 

 .ةفلتخم ةيل{ي4و ةEومنت تايدحت ھجاوت اÌiكل ،ةعانصلاو ةعارزلاو ةحايسلا تاعاطق KL ةدعاو ةي½سª ايازم كلتمت }Øلا ةيZونHÃا تاظفاحملل

امfف عونتلا اذ4 حي�Eو
ً

 زواجتت ةيeGسفت طامنأ صلاختساب حمس» امب ،ةفلت[�ا ةيل�Iا تاقايسلا عم ةينطولا تاسايسلا لعافت ةيفيكل قمعأ 

 .تاظفا�Iا عيمج ��ع ي&اصحإ ميمعB ءارجإب ءاعدلاا نود ةيدرفلا تلااHIا

 للاخ نم ،تاظفا�Iا روظنم نم يذيفنتلا جمانFGلا ةءارق ��إ تفدØ{ 4لاو ،اÌiم تقلطنا }Øلا ةردابلما ةعيبط عم كلذك ةقرولا دودح م�õÃتو

 تاسايسلا رEوطت معدت نأ نكمي ةيتاسايس ةفرعم ��إ ةيناديلما تاسلHÃا تاجرخم لEوحتو ،�I�Lا رثلأاب ÛLمت�Ãاو يªالمFGلا راوHIا طZر

B لا تاظفا�Iا نإف ،مث نمو .�I�Lاو }zطولا ىوتسلما ��ع ا4ذيفنت تايلآو ةيداصتقلاا
ُ

 امن�و ،ليلحتلل ةياغ اfفصوب ةقرولا هذKL 4 مدختس

 جئاتن ��إ ةينطولا فاد4لأا لEوحتو ،ةيل�Iا تاقايسلا فلاتخلا ةباجتسلاا ��ع يذيفنتلا جمانFGلا ةردق ىدم مfفل ةيeGسفت ةسدع اfفصوب

 .ةيمويلا ھتايح KL نطاولما اùi رعش»

اديق لثمت لا ةقرولا هذ4 دودح نإف ،ھيلعو
ً

اءزج ل{شB لب ،ةيلمعلا وأ ةيملعلا اi¸ميق ��ع 
ً

 ةفرعلما عون ةقدب ددحت ذإ ؛ÌiÍLلما اfميمصت نم 

 eGسفت KL ةم4اسم ةقرولا مدقت ،zúعلما اذùiو .اùi قوثولا نكمي }Øلا تايصوتلا قاطنو ،ھيلع ءانبلا نكمي يذلا للادتسلاا ىوتسمو ،اfجت�ت }Øلا

اسايق اfميدقت نم G«كأ )Policy Interpretation( تاسايسلا
ً

ايمك 
ً

 ثيدحتلل �I�Lا رثلأا زEزعB ةيفيكل قمعأ مfف رEوطت ��إ �ÛسBو ،رثلأل 

 ليلحت دنع ةقحلالا لوصفلا ھيلع zúب�س يذلا ساسلأا ل{ش» ام و4و ،تاظفا�Iا صئاص[H ةمءاوم G«كأ تاسايس للاخ نم يداصتقلاا

لاوصو ،�I�Lا رثلأل دصار راطإ ةغايصو ،عÿرلأا تاظفا�Iا ةساردو ،يذيفنتلا جمانFGلا
ً

 .ةيذيفنتلا تايصوتلاو تاسايسلا لئادب ��إ 

 

 ABي@افلما راطلإا .3

(Conceptual Framework) 

 ةEؤرل ھتاذ يذيفنتلا جمانFGلا ذفنتو ،اfسفن تاع�رش�لل عضختو ،ھتاذ يروتسدلا راطلإا نمض لمعB ةيندرلأا تاظفا�Iا عيمج تنا  اذإ

 تاردابلما لEوحتو ،لمعلا صرف ديلوتو ،رامث�سلاا بذجو ،يداصتقلاا ومنلا قيقحت ��ع اðiردق فلتخت اذاملف ،يداصتقلاا ثيدحتلا

 ،نيeGخلأا نيدقعلا للاخ ةيميلقلإا ةيمنتلا تايبدأ تلغش }Øلا ةلئسلأا م4أ دحأ لاؤسلا اذ4 لثمي ؟نطاولما اùi رعش» ةEومنت جئاتن ��إ ةينطولا
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 للاخ نم اfقيقحت نكمي ةيلمع اfفصوب ةيداصتقلاا ةيمنتلا ��إ رظنت تنا  }Øلا ةيديلقتلا تاضاG§فلاا نم eGثك KL رظنلا ةداعإ KL مfسأو

ت ةدحوم ةينطو تاسايس
ُ

 2526.قطانلماو ميلاقلأا عيمج KL اfسفن ةقEرطلاب قبط

 للاخ نم ل{ش�ي تاسايسلا رثأ نلأ ،ةEومنتلا جئاتنلا ھباشB ��إ ةرورضلاب يدؤي لا ةماعلا تاسايسلا ھباشB نأ ةيلودلا براجتلا ت�يب دقو

اقاطن لثمي لا نا{لماف .ھيف ذفنت يذلا نا{ملل ةيسسؤلماو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا صئاص[Hا عم اfلعافت
ً

ايفارغج 
ً

 تاسايسلا قيبطتل 

 ،لامعلأا تا{بشو ،ةيسسؤلما ةي�بلاو ،ةيجاتنلإا ةEوfلاو ،يرش½لا لالما سأرو ،ةيداصتقلاا دراولما مضت ةلما{تم ةموظنم ل{ش» لب ،بسحف

 2728.يومنتلا ا4رثأ قيقحت ��ع تاسايسلا ةردق KL رثؤت لماوع اfعيمج L#و ،ةيعامتجلاا تاقلاعلاو ،ةمكوHIا طامنأو

اقلاطناو
ً

 G«كلأا لاؤسلاب متði تحبصأ امن�و ،ةيداصتقلاا تاسايسلا ميمصت ةيفيك KL طقف ثحبت ةثيدHIا تايبدلأا دعB مل ،لوحتلا اذ4 نم 

 ةمئاقلا ةيمنتلا ةسردم زورب ��إ لوحتلا اذ4 ىدأ دقو ؟ھيف قبطتس يذلا نا{لما ةيصوصخ عم تاسايسلا هذ4 ةمءاوم نكمي فيك :ةيم4أ

 ققحت اذالم 6%وتو ،قطانلما نeب ةEومنتلا تاتوافتلا رسفت }Øلا ةيمي4افلما رطلأا م4أ دحأ ا4رابتعاب )Place-Based Development( نا{لما ��ع

Èغ نم لضفأ جئاتن ميلاقلأا ضعeG4عوضخ مغر اfطولا راطلإل اz{ 29.ھتاذ 

 ،ةيجاتنلإا اfل اي4 فلاتخاو ،تاظفا�Iا نeب ةينا{لماو ةيداصتقلاا تاتوافتلا ءوض KL ةصاخ ةيم4أ ةZراقلما هذ4 بس�كت ،يªدرلأا قايسلا KLو

 جمانFGلا ليلحت نإف ،كلذلو .اÌiم ل{ل ةي½س�لا ةeÏلماو ،ليغش�لا صرفو ،ةيتحتلا ةي�بلاو ،رامث�سلاا تاEوتسمو ،ةيفارغوميدلا اfصئاصخو

اراطإ بلطتي امن�و ،زاجنلإا بسª سايق وأ تاردابلما ذيفنت ةعÈاتم ��ع رصتقي لا تاظفا�Iا روظنم نم يداصتقلاا ثيدحتلا ةEؤرل يذيفنتلا
ً

 

ايمي4افم
ً

 ��ع اðiردق نم دحت وأ ززعØ{ Bلا لماوعلا 6%وEو ،ةفلت[�ا ةيل�Iا تاقايسلا عم ةينطولا تاسايسلا اùi لعافتت }Øلا ةيفيكلا رسفي 

 .مادتسم يومنتو يداصتقا رثأ قيقحت

ادان�ساو
ً

لاوأ أدبي .ةقرولل يرظنلا ساسلأا ل{شB ةطباG§م ةيمي4افم لخادم ةثلاث لصفلا اذ4 دمتع» ،كلذ ��إ 
ً

 ��ع ةمئاقلا ةيمنتلا ةشقانمب 

 Local Economic( ةيل�Iا ةيداصتقلاا ةيمنتلا شقاني مث ،س­ئرلا يeGسفتلا راطلإا ا4رابتعاب )Place-Based Development( نا{لما

Development( فصوبfلا ةيللآا اØ{ للاخ نم لوحتتfملإا ا}ا تانا�Iإ ةيل�� ªا ضرع» نأ لبق ،جتنم يداصتقا طاشHIةددعتم ةمكو 

 ةروصب تاسايسلا ذيفنت ��ع نeيل�Iاو نeينطولا نeلعافلا ةردق ددحي يذلا }ôÚسؤلما راطلإا ا4رابتعاب )Multi-level Governance( تاEوتسلما

 يذلا �I�Lا رثلأل دصار راطلإ يرظنلا ساسلأا ل{ش�و ،ةثلاثلا لخادلما هذ4 نeب ةقلاعلا 6%وي }ûي4افم جذومن ءان½ب لصفلا متتخEو .ةقس�م

 .ةقحلالا لوصفلا KL ةقرولا هذ4 هروطت

 

 تاظفا�Iا ةيصوص[H ةيعارلما ةيمنتلا ��إ ةدحولما تاسايسلا نم :نا{لما ��ع ةمئاقلا ةيمنتلا 3.1

(Place-Based Development: From Uniform Policies to Place-Sensitive Development) 

 ةيمو{HIا تارامث�سلاا مÃ/ وأ ماعلا قافنلإا تاEوتسم فلاتخلا ةجي�ن اfفصوب قطانلماو ميلاقلأا نeب ةEومنتلا تاتوافتلا ��إ رظني دع» مل

 ةيعامتجلااو ةيسسؤلماو ةيداصتقلاا صئاص[Hا فلاتخا KL نمكي تاتوافتلا هذ4 بابسأ م4أ دحأ نأ ىرت ةثيدHIا تايبدلأا تحبصأ لب ،طقف

 
25 Barca, F. (2009). An agenda for a reformed cohesion policy: A place-based approach to meeting 
European Union challenges and expectations. European Commission. 
26 Rodríguez-Pose, A. (2018). The revenge of the places that don’t matter (and what to do about it). 
Cambridge Journal of Regions, Economy and Society, 11(1), 189–209. link 
27 OECD. (2020). OECD Regional Outlook 2020: Regional Development Policies for the Future. 
OECD Publishing. 
28 World Bank. (2021). Territorial Development and Spatial Policy: Unlocking the Economic Potential 
of Regions. World Bank Group. link 
29 Barca, F., McCann, P., & Rodríguez-Pose, A. (2012). The case for regional development 
intervention: Place-based versus place-neutral approaches. Journal of Regional Science, 52(1), 134–
152. link 

https://doi.org/10.1093/cjres/rsx024
https://hdl.handle.net/10986/35163
https://doi.org/10.1111/j.1467-9787.2011.00756.x
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اقلاطناو .ھتاذ نا{ملل
ً

لاوحت اfفصوب )Place-Based Development( نا{لما ��ع ةمئاقلا ةيمنتلا ةسردم تزرب ،مfفلا اذ4 نم 
ً

 KL كفتلاeG 

 ل{ل نأب فG§ع» قطنم ��إ ،قطانلما عيمج تاجايتحا ھباشB ضG§فت }Øلا ةدحولما تاسايسلا قطنم نم ةماعلا تاسايسلاب لقتنا ،يومنتلا

 هذfل ةباجتسلاا ��ع اðiردق ��ع دمتع» تاسايسلا حاجن نأو ،ةيسسؤلما ھتايدحتو ،ةي½س�لا ھتاeÏمو ،ةيداصتقلاا ھصئاصخ نا{م

 30.ةيصوص[Hا

 نأ ةيلمعلا ةH]FGا ترfظأ ثيح ،يÿورولأا داحتلااو ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم لود KL ةرركتم تاظحلام ةجي�ن لوحتلا اذ4 ءاجو

اeGثك ةفلتخم قطانم KL اfسفن ةيداصتقلاا ةسايسلا قيبطت
ً

اومن ميلاقلأا ضعÈ تققح دقف .ةنيابتم جئاتن ��إ ىدأ ام 
ً

اعفترم 
ً

 تارامث�ساو 

 ىدأو .يمو{HIا معدلا نم ةZراقتم تاEوتسم ��ع اfلوصح مغر ةلاطبلا عافتراو ةيجاتنلإا فعض نم يªاعB ىرخأ ميلاقأ تيقب امن­ب ،ةمادتسم

 KL نمكت ةيقيقHIا ةميقلا نأ ىرت ةZراقم H6اصل ،طقف دراولما م1Ãب ةيمنتلا طZرت تنا  }Øلا ةيديلقتلا ةيضرفلا KL رظنلا ةداعإ ��إ كلذ

 31.ةيمنتلا ةدايق ��ع ةرداقلا ةيل�Iا تاسسؤلما ءانZو ،يرش½لا لالما سأر زEزعBو ،ةي½س�لا ةeÏلما رامث�ساو ،ةيل�Iا دراولما فيظوت ةيفيك

 ةي�بلا نم نو{تت ةلما{تم ةموظنم ھب دصقي امن�و ،ةظفاحملل ةEرادلإا دودHIا وأ KLارغHÃا عقولما }ûي4افلما راطلإا اذKL 4 نا{لماب دصقي لاو

 طامنأو ،لامعلأا تا{بشو ،ةميقلا لسلاسو ،ةيجاتنلإا ةEوfلاو ،ةيل�Iا تاسسؤلماو ،يرش½لا لالما سأرو ،ةيعيبطلا دراولماو ،ةيداصتقلاا

اEرذج فلتخت دق ةحاسلما وأ نا{سلا ددع KL ھباش�ت }Øلا تاظفا�Iا نإف ،مث نمو .ةيعامتجلاا تاقلاعلاو ،ةمكوHIا
ً

 KL صرفfومنتلا اEة Èب½س 

 ��ع دمتعB ةظفاحم KL ھسفن رثلأا ققحت لا دق ةيعانص ةظفاحم KL ةيباجيإ جئاتن ققحت }Øلا تاسايسلا نإف ،كلذلو .تانو{لما هذ4 فلاتخا

 32.ةZراقتم اfل ةصص[�ا ةيلالما دراولما تنا  ن�و Øúح ،يدودHIا داصتقلاا وأ ةحايسلا وأ ةعارزلا

 دZرإف .ةي½س�لا اðiاeÏمو ةيداصتقلاا اfل ايKL 4 6%او نياب�ب تاظفا�Iا eÏمتت ثيح ،ةيندرلأا ةلاHIا KL ةصاخ ةيم4أ ةZراقلما هذ4 بس�كتو

ازكرم لثمت
ً

 Bايميلع
ً

ايعارزو 
ً

ايمدخو 
ً

اس­ئر 
ً

 KL ا صئاصخ قرفلما كلتمت امن­ب ،ةكلملما لامش�Iا تاظفاHIارزلا دادتملاا تاذ ةيدودÓL 

اجذومن ءاقرزلا سكعBو ،}Øسجوللاو
ً

ايداصتقا 
ً

امئاق 
ً

 ةيعارزو ةيحايس تاموقم كركلا كلتمت نeح KL ،لقنلاو تامد[Hاو ةعانصلا ��ع 

 رابتعلاا KL ذخؤي مل ام ،عقوتلما هرثأ eGسفتل يفكت لا دق دحوم }zطو روظنم نم يذيفنتلا جمانFGلا ةءارق نإف ،مث نمو .ةعونتم ةيعانصو

 نا{لما ��ع ةمئاقلا ةيمنتلا ةفسلف عم م�õÃي ام و4و ،جمانFGلا ا4رفوي }Øلا صرفلا رامث�سا ��ع اðiردقو ،ةيل�Iا تاداصتقلاا ةعيبط فلاتخا

لادب ةيل�Iا صئاص[Çل ةباجتسا G«كأ تلاخدت ميمصت ��إ وعدت }Øلا
ً

 .تاظفا�Iا عيمج ��ع ةدحوم تاسايس قيبطت نم 

 نeب لما{تلا قيقحت ��ع موقت لب ،ةلصفنم ةيلحم ططخب اfلادب�سا وأ ةينطولا ةEؤرلا نع �Lختلا نا{لما ��ع ةمئاقلا ةيمنتلا }zعB لاو

 ديدحت KL نا{لما ةيصوصخ مfف مfس» امن­ب ،ةيجيتاG§سلاا فاد4لأاو ماعلا راطلإا رفوت ةينطولا تاسايسلاف .�I�Lاو }zطولا نEeوتسلما

 حاجن نإف ،zúعلما اذùiو .مادتسم ÓLامتجاو يداصتقا رثأ قيقحت ��ع ةردق G«كلأا تلاخدتلا ةيعونو ،رامث�سلاا تايلآو ،ذيفنتلا تاEولوأ

اضيأ امن�و ،ھتاردابم ذيفن�ب ماÏ§للاا ىدمب طقف ساقي لا يذيفنتلا جمانFGلا
ً

 لEوحتو ،ةظفاحم ل{ل يداصتقلاا عقاولا عم فيكتلا ��ع ھتردقب 

 .ةسوملم ةEومنتو ةيليغشBو ةيجاتنإ صرف ��إ ةي½س�لا اðiاeÏم

 ةينطولا تاسايسلا نeب ةقلاعلا رسفي يذلا س­ئرلا }ûي4افلما راطلإا اfفصوب نا{لما ��ع ةمئاقلا ةيمنتلا ةقرولا هذ4 دمتعB ،قلطنلما اذ4 نمو

 رثلأل دصار راطإ رEوطتو ،عÿرلأا تاظفا�Iا ةساردو ،يذيفنتلا جمانFGلل ةيليلحتلا ةءارقلا ھيلع zúب�س يذلا ساسلأا ل{ش�و ،�I�Lا رثلأاو

اضيأ بلطتي لب ،هدحو نا{لما ��ع eÏكG§لاب لمتكي لا ةقلاعلا هذ4 مfف نأ لاإ .ةقحلالا لوصفلا �I�L KLا
ً

 لوحت }Øلا ةيداصتقلاا تايللآا مfف 

 Local( ةيل�Iا ةيداصتقلاا ةيمنتلا موfفم ةشقانم للاخ نم �Lاتلا مسقلا KL ةقرولا ھلوان�ت ام و4و ،لمع صرفو ومن ��إ ةيل�Iا دراولما

Economic Development(. 
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31 World Bank. (2021). Territorial Development and Spatial Policy: Unlocking the Economic Potential 
of Regions. World Bank Group. link 
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 ةيل�Iا ةيداصتقلاا مظنلا ءانب ��إ دراولما رامث�سا نم :ةيل�Iا ةيداصتقلاا ةيمنتلا 3.2

(Local Economic Development: From Resource Utilization to Local Economic Ecosystems) 

 لا ا0iإف ،تاظفا�Iا نeب ةيداصتقلاا تاسايسلا جئاتن فلتخت اذالم رسفت )Place-Based Development( نا{لما ��ع ةمئاقلا ةيمنتلا تنا  اذإ

 يداصتقا ومنو ،فئاظوو ،رامث�سا صرف ��إ نا{ملل ةيداصتقلاا صئاص[Hا لوحتت فيك :و4و ،ةيم4أ لقي لا رخآ لاؤس نع ا4دحو بيجت

 ��ع eÏكG§لا للاخ نم ،لاؤسلا اذ4 نع ةباجلإا )Local Economic Development( ةيل�Iا ةيداصتقلاا ةيمنتلا تايبدأ مدقتو ؟مادتسم

 نمو .تاعمت�Ãاو دارفلأا اùi رعش» ةفاضم ةميق ��إ ةنما{لا تانا{ملإا لوّحتو ،L!اتنلإا طاش�لاب ةيل�Iا دراولما طZرت }Øلا ةيداصتقلاا تايللآا

لايدب لثمت لا ةيل�Iا ةيداصتقلاا ةيمنتلا نإف ،مث
ً

 لقنت ذإ ،اfل يقيبطتلا يداصتقلاا دادتملاا ل{شB امن�و ،نا{لما ��ع ةمئاقلا ةيمنتلا نع 

 33.ھلمع ةيفيكو �I�Lا داصتقلاا تايكيمانيد ��إ نا{لما صئاصخ نم ليلحتلا

اروطت ةيل�Iا ةيداصتقلاا ةيمنتلا موfفم دfش دقو
ً

اEر4وج 
ً

 بذج ��ع مامت4لاا بصنا ،ھتايادب يفف .ةيضالما ةثلاثلا دوقعلا للاخ 

 ةيلودلا براجتلا نأ eGغ .�I�Lا يداصتقلاا ومنلا eÏفحتل س­ئرلا لخدلما ا4رابتعاب نEرمث�سملل زفاوHIا ميدقتو ةيجرا[Hا تارامث�سلاا

 ةفاضلما ةميقلا ديلوت ��ع ةرداق ةيلحم ةيداصتقا ةدعاق ءان½ب طبتري مل ام ةيمنتلا ةمادتسا نمضي لا ،ھتيم4أ مغر ،��نلا اذ4 نأ ترfظأ

 ةيمنت لمش­ل ةيل�Iا ةيداصتقلاا ةيمنتلا موfفم عيسوت ��إ ةثيدHIا تايبدلأا تfجتا ،كلذلو .ةيسفانتلا ةردقلا عفرو ةيجاتنلإا زEزعBو

 ميلعتلا طZرو ،تاراfلما ةيمنتو ،را{تبلاا زEزعBو ،ةطسوتلماو ةeGغصلاو رغصلا ةي4انتم تاسسؤلما معدو ،)Value Chains( ةميقلا لسلاس

Èوطتو ،لمعلا قوسEو ،لامعلأا ةئ­ب رZب تا ارشلا ءانeعاطقلا نeاو ماعلا نH]م رصانع ا4رابتعاب ،صا§Gةيداصتقا ةموظنم لخاد ةطبا 

 3435.ةدحاو

اقلاطناو
ً

اماظن هرابتعاب لب ،ةرواجتلما ةيداصتقلاا ةطشªلأا نم ةعومجم ھفصوب ھيلإ رظنيُ �I�Lا داصتقلاا دع» مل ،روطتلا اذ4 نم 
ً

ايBيب 
ً

 

ايداصتقا
ً

ايلحم 
ً

 )Local Economic Ecosystem( لعافلا نم ةعومجم ھلخاد لعافتتeدراولماو تاسسؤلماو ن KL و .دحاو راطإEماظنلا اذ4 مض 

 ،يªدلما عمت�Ãا تامظنمو ،�Lالما عاطقلاو ،ةيل�Iا ةرادلإاو ،تايدلبلاو ،بEردتلا زكارمو ،تاعماHÃاو ،ةيجاتنلإا تاسسؤلماو ،نEرمث�سلما

 لا �I�Lا داصتقلاا ةوق نأ تايبدلأا دكؤتو .ةءافكب لمعلا ةيل�Iا قاوسلأل حي�ت }Øلا ةيمقرلاو ةي�سجوللا تامد[Hاو ةيتحتلا ةي�بلا ��إ ةفاضإ

 ةلما{تم ةيجاتنإ ةكبش نEو{ت ��ع اðiردقو ،تانو{لما هذ4 نeب طباG§لا ةجردب امن�و ،بسحف ماعلا قافنلإا مÃ/ وأ تاعورشلما ددعÈ ساقت

 3637.مادتسلما ومنلا قيقحتو لمعلا صرف قلخو را{تبلاا ��ع ةرداق

 نأ تاشاقنلا ت�يب دقف .عÿرلأا تاظفا�Iا KL راوHIا تاسلج اÌiع تفشك }Øلا صرفلاو تايدحتلا عم ةI%او ةروصب ةEؤرلا هذ4 م�õÃتو

 ،كركلا ةظفاحم يفف .ةلما{تم ةيجاتنإ تاموظنم ��إ لوحتلا ��ع اðiردق ةيدودحم امن�و ،ةيداصتقلاا دراولما صقن نكي مل س­ئرلا يدحتلا

 ةعارزلاو ةحايسلا نeب طZرت ةيذيفنت ةيداصتقا ةEو4 بايغ ��ع نو راشلما زكر لب ،ةديدج تاعورشم ��إ ةجاHIا ��ع شاقنلا رصتقي مل

 ةيعانص ةدعاق كلاتما نأ ءاقرزلا ةسلج ترfظأ امك .ليغش�لا eÏفحتو ةيلحم ةفاضم ةميق ديلوتب حمس» امب ،دحاو يومنت راطإ KL ةعانصلاو

ايئاقلت سكعني لا ةeGبك
ً

 .ةيل�Iا قاوسلأاو ،ةيتحتلا ةي�بلاو ،ةعارزلاو ،تامد[Hاو ،ةعانصلا نeب طباG§لا فعض لظ �I�L KLا داصتقلاا ��ع 

 عي�صتلاب طبترت ةلما{تم ةيداصتقا ةموظنم ��إ ةEومنتلا ةقطنلماو ةيعارزلا دراولماو KLارغHÃا عقولما لEوحت ��إ ةجاHIا تزرب ،قرفلما KLو

لادب ،ةظفا�Iا ءانبأ ليغشBو ،تاراfلما ةيمنتو ،ةي�سجوللا تامد[Hاو ،ي&اذغلا
ً

 ،دZرإ KL امأ .ةلصفنم دراوم اfفصوب اçiلإ رظنلاب ءافتكلاا نم 

اطابترا G«كأ KLرعم داصتقا ءانب KL ةظفاحملل ةيمد[Hاو ةيعماHÃاو ةيميلعتلا تاردقلا رامث�سا ةيم4أ تاشاقنلا ترfظأ دقف
ً

 لامعلأا ةداEرب 

 
33 International Labour Organization. (2022). Local Economic Development (LED) and decent work: A 
practice-oriented guide. ILO. 
34 World Bank. (2020). World Development Report 2020: Trading for Development in the Age of 
Global Value Chains. World Bank Group. link 
35 Barca, F. (2009). An agenda for a reformed cohesion policy: A place-based approach to meeting 
European Union challenges and expectations. European Commission. link 
36 OECD. (2022). OECD Regional Outlook 2021: Managing environmental and energy transitions. 
OECD Publishing 
37 World Bank. (2023). World Development Report 2023: Migrants, refugees, and societies. World 
Bank Group.link 

https://hdl.handle.net/10986/32437
https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/reports/pdf/barca_report_en.pdf
https://hdl.handle.net/10986/38417
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 يداصتقا ماظن لخاد اfطZرو اfميظنت ةيفيك امن�و ،دراولما رفاوت تس­ل ةEر4وHÃا ةيضقلا نأ جئاتنلا هذ4 دكؤتو .}ûقرلا داصتقلااو را{تبلااو

  .ةمادتسم ةروصب لمعلا صرفو ومنلا جاتنإ ��ع رداق �Lحم

 ��ع ھتردقب طقف ساقي نل يداصتقلاا ثيدحتلا ةEؤرل يذيفنتلا جمانFGلا حاجن نأ KL لثمتت ،ةمfم ةيتاسايس ةجي�ن ��إ ةءارقلا هذ4 دوقتو

 طZرتو ،ةظفاحم ل{ل ةي½س�لا ةeÏلما رمث�سB ةطباG§م ةيلحم ةيداصتقا مظن ءانب ��ع ھتردقب امن�و ،تاعورشلما ذيفنت وأ تارامث�سلاا باطقتسا

 ومنلا قيقحت ��ع ةيل�Iا تاداصتقلاا ةردق ززع» امب ،قاوسلأاو ،لامعلأا ةداEرو ،تاراfلما ةيمنتو ،ةميقلا لسلاسو ،جاتنلإاو ،رامث�سلاا نeب

اجمانرب تس­ل ،zúعلما اذùi ،ةيل�Iا ةيداصتقلاا ةيمنتلاف .ةيداصتقلاا تاeGغتملل ةباجتسلااو يBاذلا
ً

ايعاطق 
ً

 ةداعلإ ةرمتسم ةيلمع امن�و ،

 .ةيسفانتلا ھتردقو نا{لما ةيجاتنإ نم دEزEو نeيداصتقلاا نeلعافلا نeب لما{تلا ققحي امب �I�Lا داصتقلاا ميظنت

 ��إ ةينطولا تاسايسلا �ÛسØ{ Bلا ةيداصتقلاا جئاتنلاو نا{لما صئاصخ نeب طZرت }Øلا ةقلHIا ةيل�Iا ةيداصتقلاا ةيمنتلا لثمت ،كلذZو

 تاسسؤم ��إ جاتحت ةيكيمانيد ةيل�Iا تاداصتقلاا G«كأ Øúحف .ا4دحو ةيداصتقلاا لماوعلا ��ع دمتع» لا ةيلمعلا هذ4 حاجن نأ لاإ ،اfقيقحت

 KL يªدلما عمت�Ãاو صا[Hا عاطقلاو ةيل�Iا ةرادلإاو ةيمو{HIا تاÇÃfل ةI%او راودأ ���و ،ةيل�Iاو ةينطولا تاEوتسلما نeب قيس�تلا ��ع ةرداق

 Multi-level( تاEوتسلما ةددعتم ةمكوHIا ةشقانم ��إ �Lاتلا مسقلا KL ةقرولا لقت�ت ،ان4 نمو .اi¸عÈاتمو ا4ذيفنتو تاسايسلا ميمصت

Governance( فصوبfسؤلما راطلإا اôÚ{ ا تاداصتقلاا ةردق ددحي يذلا�Iوحت ��ع ةيلEمإ ل}اناðiمادتسم يومنت رثأ ��إ ا. 

 

 

 �I�Lا رثلأا قيس�ت ��إ تايحلاصلا ع�زوت نم :تاEوتسلما ةددعتم ةمكوHIا 3.3

(Multi-level Governance: From Distribution of Responsibilities to Coordination of Local Impact) 

 ةيمنتلا تنا و ،تاظفا�Iا نeب ةيداصتقلاا صئاص[Hا فلتخت اذالم رسفت )Place-Based Development( نا{لما ��ع ةمئاقلا ةيمنتلا تنا  اذإ

 يذلا لاؤسلا نإف ،جتنم يداصتقا طاشª ��إ صئاص[Hا هذ4 لوحتت فيك 6%وت )Local Economic Development( ةيل�Iا ةيداصتقلاا

احورطم ىقبي
ً

-Multi( تاEوتسلما ةددعتم ةمكوHIا تايبدأ مدقتو ؟ةيلحم ةEومنت جئاتن ��إ ةينطولا تاسايسلا لوحتت نأ نمضي نم :KL لثمتي 

level Governance( لا للاخ نم لاؤسلا اذ4 نع ةباجلإا§GكeÏ لا ةيسسؤلما تاقلاعلا ةعيبط ��عØ{ رتZوتسلما طEعاطقلاو ةلودلل ةفلت[�ا تا 

 �I�L .38ا رثلأا ��إ مث ذيفنتلا ةلحرم ��إ ميمصتلا ةلحرم نم تاسايسلا لاقتنا KL مساHIا لماعلا ا4رابتعاب ،يªدلما عمت�Ãاو صا[Hا

لاوحت ةمكوHIا موfفم دfش دقو
ً

امfم 
ً

 اfفصوب )Government( ةمو{HIا موfفم ��ع eÏكG§لا نم تايبدلأا تلقتنا ذإ ،ةeGخلأا دوقعلا للاخ 

 ةمكوHIا موfفم ��إ مث ،م4راودأ لخادتو نeلعافلا ددعتب فG§ع» يذلا )Governance( ةمكوHIا موfفم ��إ ،ةيمنتلا ةرادإ KL س­ئرلا لعافلا

اجاتن ا4رابتعاب ةيمنتلا ��إ رظني يذلا )Multi-level Governance( تاEوتسلما ةددعتم
ً

 ةينطولا تاEوتسلما نeب ةرمتسم قيس�ت ةيلمعل 

 ساقي ةيداصتقلاا تاسايسلا حاجن دع» مل ،كلذZو 39.ةEزكرلما ةمو{HIا نع ةرداصلا تارارقلل يمر4 ذيفنت درجم س­لو ،ةيل�Iاو ةيميلقلإاو

 KL لما{تتو ،تاEولولأا قس�تو ،تامولعلما مساقتت ةلما{تم ةموظنم نمض لمعلا ��ع ةفلت[�ا تاسسؤلما ةردقب امن�و ،طقف اfميمصت ةدوجب

 .ةEومنتلا تلاخدتلا ذيفنت

ت لا ،راطلإا اذKL 4و
ُ

اراطإ لثمت امن�و ،ةEرادلإا تاصاصتخلاا ميظنت ةداعإ وأ تايحلاصلا ع�زوت KL تاEوتسلما ةددعتم ةمكوHIا لÏ§خ
ً

ايسسؤم 
ً

 

 ميمصت ةيعاطقلا تارازولا ��وتت امن­ب ،ةيل{لا تاسايسلاو ةينطولا ةEؤرلا عضت ةEزكرلما ةمو{HIاف .نeفلت[�ا نeلعافلا نeب تاقلاعلا ةرادلإ

ارود ةملأا سلجم يدؤEو ،تاظفا�Iا تاجايتحا عم جماFGلا هذ4 ةمءاوم KL تايدلبلاو ةيل�Iا ةرادلإا مfسBو ،ةيذيفنتلا جماFGلا
ً

اEروحم 
ً

 KL 

 
38 World Bank. (2022). Bridging the Disconnect: Institutional Capacity and Local Governance for 
Development. World Bank Group. link 
39 Hooghe, L., & Marks, G. (2003). Unraveling the central state, but how? Types of multi-level 
governance. American Political Science Review, 97(2), 233–243. link 

https://hdl.handle.net/10986/37200
https://doi.org/10.1017/S0003055403000649
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 ثحبلا زكارمو تاعماHÃا معدتو ،جاتنلإاو رامث�سلاا KL صا[Hا عاطقلا كراش» نeح KL ،ةماعلا تاسايسلا ذيفنت ةعÈاتمو ةباقرلاو ع�رش�لا

 ،مث نمو .ةيعامتجلاا ةلءاسلما معدو ،نeنطاولما تاEولوأ لقنو ،ةيعمت�Ãا ةكراشلما زEزعKL B يªدلما عمت�Ãا مfس» امن­ب ،را{تبلااو ةفرعلما ءانب

 ةEومنت ةEؤر نمض لمعلا ��ع اðiردقو ،اÌiيب اميف لما{تلاو قيس�تلا ةجردب امن�و ،ةكراشلما تاسسؤلما ددعÈ ساقت لا ةمكوHIا ةيلاعف نإف

 40.دوش�لما �I�Lا رثلأا ققحت ةكG§شم

 تزواجت ةحورطلما تايدحتلا نأ عÿرلأا تاظفا�Iا KL راوHIا تاسلج ترfظأ ثيح ،يªدرلأا قايسلا KL ةصاخ ةيم4أ ةZراقلما هذ4 بس�كتو

 ،يذيفنتلا جمانFGلاب ةفرعلما تاEوتسم توافتو ،تاسسؤلما نeب قيس�تلا فعض لمش�ل ،ةيمو{HIا تاردابلما بايغ وأ دراولما ةيدودحم

اددع نأ تاسلHÃا تفشك دقف .ذيفنتلا ةعÈاتمو تاEولولأا ديدحت KL نeيل�Iا نeلعافلا ةكراشم ةيدودحمو
ً

 علاطلاا ھل قبس» مل نeكراشلما نم 

 تاسايسلاب تاظفا�Iا طZرل ةيلعاف G«كأ تايلآ ��إ ةجاHIا تزرب امك ،ةرثؤم ةيعاطقو ةيلحم تاسسؤلم مfليثمت مغر يذيفنتلا جمانFGلا ��ع

 هذeG 4شBو .اi¸عÈاتمو ا4ذيفنتو اfميمصت KL كEرش ��إ تلاخدتلل قٍلتم نم تاظفا�Iا لوحEو جمانFGلا ةيكلمب روعشلا ززع» امب ،ةينطولا

 ھيلع دكؤت ام عم قفاوتي ام و4و ،}ôÚسؤم قيس�تو ةمكوح ةوجف ا4ر4وج L KL# امن�و ،بسحف ةEرادإ ةوجف تس­ل ذيفنتلا ةوجف نأ ��إ جئاتنلا

  .ةيميلقلإا ةيمنتلا ةيلعافو ةمكوHIا ةدوج نeب ةقيثولا ةقلاعلا نأشÈ ةيلودلا تايبدلأا

اقلاطناو
ً

 رثلأا لاقتنا ةلسلس اi¸يمسB نكمي ةطباG§م ةلسلس ھفصوب ةيداصتقلاا تاسايسلا رثأ لاقتنا ��إ رظنلا ةقرولا هذ4 حG§قت ،كلذ نم 

 ،ÓLاطقلا ذيفنتلاف ،يمو{HIا قيس�تلا ��إ لقت�ت مث ،ةينطولا ةسايسلا ةغايصب أدبت ،(Local Policy Transmission Chain( ي´اسايسلا

لاوصو ،نeيل�Iا نeلعافلا عم ةكارشلاف ،ةيل�Iا ةمءاولما مث
ً

 دكؤتو .ةيمويلا ھتايح KL نطاولما ھب رعش» يذلا رثلأاب }èت�تل ،�I�Lا داصتقلاا ��إ 

 حبصي ثيحب ،اÌiيب لصت }Øلا طباورلا ةوق ��ع لب ،ىرخلأا نع لزعمب ةلحرم ل  ةدوج ��ع دمتع» لا يذيفنتلا جمانFGلا حاجن نأ ةلسلسلا هذ4

اطرش }ôÚسؤلما قيس�تلا
ً

ايساسأ 
ً

 ��إ ومنلا اذ4 لEوحت مث ،�I�Lا داصتقلاا ومنب لمعلا صرف طZرو ،لمع صرف ��إ تارامث�سلاا لEوحتل 

 .ةايHIا ةدوجب ءاقترلااو ،ةينا{لما ةلادعلا قيقحتو ،ÛLمت�Ãا كسامتلا زEزعBو ،لخدلا KL نسحت

ادعÈ تس­ل تاEوتسلما ةددعتم ةمكوHIا نأ KL لثمتت ةمfم ةيتاسايس ةجي�ن ��إ ةءارقلا هذ4 دوقتو
ً

اEرادإ 
ً

لامكم 
ً

 لب ،ةيداصتقلاا تاسايسلل 

 ،ةEزكرلما ةمو{HIا نeب قيس�تلا ةجرد تعفترا امل{ف .ةلما{تم ةروصب لمعلاب ةيمنتلا رصانع ةيقبل حمسB }Øلا ةيسسؤلما ةي�بلا لثمت

 لEوحت ��ع يذيفنتلا جمانFGلا ةردق تعفترا ،يªدلما عمت�Ãاو ،تاعماHÃاو ،صا[Hا عاطقلاو ،نالمFGلاو ،ةيل�Iا ةرادلإاو ،تارازولاو

 ةمكوHIا ل{شB ،كلذZو .نطاولما ھب رعش» سوملم يومنت رثأ ��إ �I�Lا داصتقلااو ،جتنم �Lحم داصتقا ��إ ليغش�لاو ،ليغشB ��إ تارامث�سلاا

 �I�Lا رثلأا فلاتخا رسفي يذلا }ôÚسؤلما راطلإا رفوتو ،ةEومنتلا جئاتنلاو ،�I�Lا داصتقلااو ،نا{لما نeب طZرت }Øلا ةقلHIا تاEوتسلما ةددعتم

 .تاظفا�Iا نeب تاسايسلل

 ةمكوHIا وأ ،�I�Lا داصتقلاا وأ ،نا{لما ةسارد للاخ نم لمتكي لا ةيداصتقلاا تاسايسلا رثأ لاقتنا eGسفت نأ ةقرولا ىرت ،قلطنلما اذ4 نمو

 ،ةقرولل لما{تلما }ûي4افلما جذومنلا }zبي يذلا ،�Lاتلا مسقلا ��إ دوقي ام اذ4و .اÌiيب ي{يمانيدلا لعافتلا مfف للاخ نم امن�و ،ةدح ��ع لٌ 

 راطإ ـل يرظنلا ساسلأا ليكش�ل )Five Local Impact Drivers( ةسم[Hا �I�Lا رثلأا تا رحم FGع ةثلاثلا لخادلما هذ4 لعافتت فيك نeبEو

 .ةساردلا هذ4 هروطت يذلا )�I�L )RASED Local Impact Frameworkا رثلأل دصار

 ةيداصتقلاا تاسايسلا رثأ eGسفتل �Lما{ت راطإ :�I�Lا رثلأا لاقتنا جذومن 3.4

(An Integrated Framework for Local Policy Impact) 

Èلا ةس­ئرلا تايبدلأا ضارعتسا دعØ{ لما ��ع ةمئاقلا ةيمنتلا تلوانت}نا )Place-Based Development(، ا ةيداصتقلاا ةيمنتلاو�Iةيل )Local 

Economic Development(، اوHIوتسلما ةددعتم ةمكوEتا )Multi-level Governance(، ب�يeسفت مدقت سرادلما هذ4 نم ةسردم ل  نأ نeGا
ً

 

امfم
ً

 HÃ0أ لاإ ،ةيمنتلا ةيلمع نم ءزiسفت ،ةدرفنم ،مدقت لا اeGا
ً

لاما{تم 
ً

 ��إ }zطولا ىوتسلما نم ةيداصتقلاا تاسايسلا رثأ لاقتنا ةيفيكل 

 ةيداصتقلاا صئاص[Hا فلاتخا eGسفت ��ع نا{لما ��ع ةمئاقلا ةيمنتلا زكرت امن­بف .�I�Lا ىوتسلما ��ع نطاولما اfسملي }Øلا ةEومنتلا جئاتنلا

 
40 United Nations Development Programme. (2022). Guidance Note: Local Governance and Local 
Development Evaluation Framework. UNDP. 
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 نeح KL ،جتنم يداصتقا طاشª ��إ ةيل�Iا دراولما اfللاخ نم لوحتت }Øلا تايللآا ةيل�Iا ةيداصتقلاا ةيمنتلا حرشB ،قطانلما نeب ةيجاتنلإاو

 ةيلعافو ذيفنتلا ةدوج KL نeيل�Iاو نeينطولا نeلعافلا نeب ةيسسؤلما تاقلاعلا رثؤت فيك تاEوتسلما ةددعتم ةمكوHIا 6%وت

 414243.تاسايسلا

اقلاطناو
ً

 رظنلا ��إ ةلصفنم ةروصب لخادلما هذ4 ةسارد نم لاقتنلاا بلطتي ةيداصتقلاا تاسايسلا رثأ مfف نأ ةقرولا هذ4 ىرت ،كلذ نم 

 سايق دنع }èت�ي لاو ،تاعورشلما ذيفنت دنع أدبي لا ةيداصتقلاا تاسايسلا حاجنف .دحاو يeGسفت راطإ نمض ةطباG§م تانو{م اfفصوب اçiلإ

 لبق ،ةمكوHIا ةدوجب رثأتتو ،�I�Lا داصتقلاا ءان½ب رمت مث ،نا{لما صئاصخب أدبت ةطباG§م ةلسلس لثمي امن�و ،رامث�سلاا وأ ومنلا تارشؤم

 امن�و ،سفانت وأ زٍاوت ةقلاع تس­ل سرادلما هذ4 نeب ةقلاعلا نإف ،مث نمو .نطاولما اùi رعش» ةيعامتجاو ةيداصتقا جئاتن ةروص KL سكعنت نأ

 .يومنتلا رثلأا لاقتنا نم ةفلتخم ةلحرم اÌiم ل  رسفي ثيح ،لما{ت ةقلاع

ادان�ساو
ً

اراطإ ھفصوب )�I�L )Local Policy Impact Frameworkا رثلأا لاقتنا جذومن ةقرولا حG§قت ،قطنلما اذ4 ��إ 
ً

ايمي4افم 
ً

ايلما{ت 
ً

 رسفي 

 أدبت ؛ةطباG§م لحارم عÿرأ ��ع جذومنلا اذ4 موقEو .�I�Lا ىوتسلما ��إ }zطولا ىوتسلما نم ةيداصتقلاا تاسايسلا اùi لقت�ت }Øلا ةيفيكلا

 هذ4 لوحي يذلا �I�Lا يداصتقلاا }Fيبلا ماظنلا ��إ لقت�ت مث ،ةظفاحم ل{ب ةصا[Hا دويقلاو تانا{ملإا ددحت }Øلا ةينا{لما صئاص[Hاب

 ددحتو نeلعافلاو تاسسؤلما نeب تاقلاعلا مظنت }Øلا تاEوتسلما ةددعتم ةمكوHIا ةموظنم ��إ مث ،ةميق لسلاسو جاتن�و رامث�سا ��إ تانا{ملإا

 كسامتلاو ،ةينا{لما ةلادعلا زEزعBو ،لخدلا نسحتو ،ةيجاتنلإا عافتراو ،لمعلا صرف KL دسجتي يذلا �I�Lا رثلأاب }èت�تل ،ذيفنتلا ةءافك

 رمتسلما لعافتلل جاتن و4 امن�و ،ماعلا قافنلإا وأ رامث�سلال ةرشابم ةجي�ن س­ل �I�Lا رثلأا نأ جذومنلا اذ4 دكؤEو .ةايHIا ةدوجو ،ÛLمت�Ãا

 .عÿرلأا لحارلما هذ4 نeب

اضيأ جذومنلا اذ4 لثمEو
ً

 )Five Local Impact Drivers( ةسم[Hا �I�Lا رثلأا تا رحم ءانب KL ةقرولا ھيلإ تدن�سا يذلا }ûي4افلما ساسلأا 

ت مل تا ر�Iا هذfف .يªاثلا لصفلا KL ليلحتلا راطإ تل{ش }Øلا
ُ

§خ
َ

G ا وأ تارشؤلما نم ةعومجم ا4رابتعاب�Iنم تطب�تُسا امن�و ،ةيفصولا روا 

 قلاطنلاا ةطقن رامث�سلاا لثمي ،��ولأا ةلحرلما يفف .ةفلت[�ا ھلحارم FGع رثلأا لاقتنا سكعØ{ Bلا رصانعلا اfفصوب قباسلا }ûي4افلما جذومنلا

 داصتقلاا ةردق ��ع لولأا رشؤلما ھفصوب ليغش�لا ��إ كلذ دعÈ ةيلمعلا لقت�تو .نا{ملل ةي½س�لا ةeÏلما رامث�ساو يداصتقلاا طاش�لا كEرحتل

 مث .قئلالا لمعلاو ،تاراfلما ةيمنتو ،بابشلاو ءاس�لا ةكراشم ��ع eÏكG§لا عم ،ةمادتسمو ةقئلا لمع صرف ��إ رامث�سلاا لEوحت ��ع �I�Lا

 ةيسفانتلا ةردقلا زEزعBو ،ةيل�Iا تاسسؤلما ومنو ،ةيداصتقلاا ةطشªلأا طبارتو ،ةميقلا لسلاس روطت ةجرد سكعيل �I�Lا داصتقلاا يBأي

 ،ةملأا سلجمو ،تارازولاو ،ةEزكرلما ةمو{HIا نeب قيس�تلا نمضت }Øلا ةيسسؤلما ةي�بلا لثمتف تاEوتسلما ةددعتم ةمكوHIا امأ .ةظفاحملل

 .تاظفا�Iا تاجايتحاو ةينطولا تاسايسلا نeب لما{تلا قيقحتب حمس» امب ،يªدلما عمت�Ãاو ،تاعماHÃاو ،صا[Hا عاطقلاو ،ةيل�Iا ةرادلإاو

اeGخأو
ً

 كسامتلاو ،ةينا{لما ةلادعلاو ،تامد[Hا ةدوجو ،لخدلا تاEوتسم نسحت لثم ،نطاولما اùi رعش» }Øلا ةيئاÌiلا جئاتنلا �I�Lا رثلأا لثمي ،

 .ةايHIا ةدوجب ءاقترلااو ،ÛLمت�Ãا

 قيقحت ��ع يداصتقلاا ثيدحتلا ةEؤرل يذيفنتلا جمانFGلا ةردق نأ ا4دافم ةس­ئر ةيتاسايس ةيضرف نم ةقرولا قلطنت ،جذومنلا اذ4 ��ع ءًانZو

 ،نا{لما صئاصخ عم تاسايسلا ةمءاوم ةجرد ��ع امن�و ،ام4دحو تاردابلما ددع وأ تارامث�سلاا مÃ/ ��ع دمتعB لا مادتسم يومنت رثأ

 امل و .نeيل�Iاو نeينطولا نeلعافلا نeب طZرت }Øلا تاEوتسلما ةددعتم ةمكوHIا ةدوجو ،�I�Lا يداصتقلاا }Fيبلا ماظنلا ةيمنت ��ع اðiردقو

 ،جتنم �Lحم داصتقا ��إ ليغش�لاو ،ليغشB ��إ رامث�سلاا لEوحت ��ع جمانFGلا ةردق تدادزا ،رصانعلا هذ4 نeب لما{تلا ىوتسم عفترا

 .تاظفا�Iا فلتخم KL نطاولما اùi رعش» ةمادتسم ةEومنت جئاتن ��إ �I�Lا داصتقلااو

 }Øلا ةيمي4افلما ةيعجرلما ل{ش» امن�و ،تايبدلأا eGسفت ��ع رصتقي لا ذإ ،ةقرولل ةيملعلا ةHHÃا ءانب KL ةEروحم ةفيظو جذومنلا اذ4 يدؤEو

 ��ع ةمئاقلا ةيمنتلا تابلطتم عم يذيفنتلا جمانFGلا قاسBا ىدم ليلحتل مدختس­س ،عÈارلا لصفلا يفف .ةقحلالا ةيقيبطتلا لوصفلا ھجوتس

 
41 Pike, A., Rodríguez-Pose, A., & Tomaney, J. (2017). Local and regional development (2nd ed.). 
Routledge. link 
42 United Nations Human Settlements Programme. (2021). Local Economic Development (LED) 
module: Training manual for local decision-makers. UN-Habitat. link 
43 Charron, N., Dijkstra, L., & Lapuente, V. (2014). Regional governance matters: Quality of 
government within European Union member states. Regional Studies, 48(1), 68–90. link 

https://doi.org/10.4324/9781315767673
https://unhabitat.org/sites/default/files/2021/08/led_training_module_2021.pdf
https://doi.org/10.1080/00343404.2013.770127
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ت }Øلا ةيليلحتلا ةسدعلا ل{ش­س ،سما[Hا لصفلا KLو .تاEوتسلما ةددعتم ةمكوHIاو ،ةيل�Iا ةيداصتقلاا ةيمنتلاو ،نا{لما
ُ

 اfللاخ نم أرق

 لصفلا امأ .اÌiيب فلاتخلااو ھباش�لا ھجوأ eGسفتل سداسلا لصفلا KL مدختس­س امن­ب ،ةطباG§م ةيسارد تلااح اfفصوب عÿرلأا تاظفا�Iا

 اfمادختسا نكمي ةيليلحت ةادأ ھفصوب )�I�L )RASED Local Impact Frameworkا رثلأل دصار راطإ رEوطتل جذومنلا اذ4 فظويسف ،عÈاسلا

لابقتسم
ً

 KL لا رثأ مييقتFGا جماHI}ا ةيمنتلا ��ع ةيمو�Iةيل KL ا�Iةيندرلأا تاظفا. 

 تنا  اذإف .يقيبطتلا ليلحتلا ��إ يرظنلا eGسفتلا نم لاقتنلاا ةطقن ل{ش» لب ،}ûي4افلما راطلإل ةمتاخ حG§قلما جذومنلا لثمي لا ،كلذZو

 سكع» فيك رابتخا ��إ لقت�تس ةيلاتلا لوصفلا نإف ،تاظفا�Iا نeب ةيمنتلا جئاتن فلتخت اذالم لاؤس نع تباجأ دق ةقباسلا لوصفلا

 سوملم ÓLامتجاو يداصتقا رثأ ��إ ةينطولا ھفاد4أ لEوحتل ةمزلالا تاموقلما كلتمي ىدم يأ ���و ،ھميمصت KL ئدابلما هذ4 يذيفنتلا جمانFGلا

 .�I�Lا ىوتسلما ��ع

 

اراطإ ھفصوب يذيفنتلا جمانFGلا .4
ً

اينطو 
ً

 يداصتقلاا eGيغتلل 

(The Executive Programme as a National Framework for Economic Transformation) 

BشeG اH]FGؤرلا ةدوج ��ع طقف دمتع» لا يداصتقلاا حلاصلإا جمارب حاجن نأ ��إ ةيلودلا تاEلا ةØ{ م قلطنتÌiردق ��ع امن�و ،اðiةمجرت ��ع ا 

 لوحتلا جمارب KL ةس­ئرلا ةوجفلا نأ لودلا نم ديدعلا براجت ترfظأ دقو .�I�Lا ىوتسلما ��ع ةسوملم ةEومنت جئاتن ��إ ةينطولا فاد4لأا

 }zطولا طيطختلا ىوتسم نم لاقتنلاا ��ع جماFGلا هذ4 ةردق KL امن�و ،تاردابلما ةيدودحم وأ تايجيتاG§سلاا صقن KL ةداع نمكت لا يداصتقلاا

 رعش» ةايHIا ةدوج KL نسحتو ،يداصتقا ومنو ،لمع صرف ��إ ةيعاطقلا تاسايسلاو تارامث�سلاا لوحتت ثيحب ،�I�Lا ذيفنتلا ىوتسم ��إ

 ��ع ندرلأا KL يداصتقلاا ثيدحتلا ةEؤرل يذيفنتلا جمانFGلا ةيم4أ رصتقت لا ،قلطنلما اذ4 نمو .44قطانلماو ميلاقلأا فلتخم KL نطاولما ھب

 يداصتقلاا لوحتلا ةيلمع دوقي نأ ضG§في يذلا }zطولا راطلإا ھنو  KL امن�و ،)2029–2026( ةلحرلما تاEولوأ ددحت ةيذيفنت ةقيثو ھنو 

 .ذيفنتلل ةلباق تاسايسو تلاخدت ��إ ةيجيتاG§سلاا ةEؤرلا مجE§Gو ،ةلبقلما تاونسلا للاخ

 ��إ فدhiو ،2022 ماع تقلطأ }Øلا ةينطولا ةEؤرلل ةقحلالا ةيذيفنتلا ةلحرلما يداصتقلاا ثيدحتلا ةEؤرل يªاثلا يذيفنتلا جمانFGلا لثمEو

 تاعاطقلا فلتخم يطغØ{ Bلا تارامث�سلااو تاعورشلماو تاحلاصلإا نم ةلما{تم ةمزح للاخ نم يداصتقلاا لوحتلا راسم ذيفنت ةلصاوم

اعورشم 392 براقي ام جمانFGلا نمضتEو .ةيمد[Hاو ةيداصتقلاا
ً

 للاخ يªدرأ رانيد تارايلم 10و 7.8 نeب حواG§ت ةEريدقت تارامث�ساب ،ةردابمو 

 ةي�بلا رEوطتو ،ليغش�لا زEزعBو ،لامعلأا ةئ­ب نeسحتو ،داصتقلاا ةيسفانت عفرو ،رامث�سلاا eÏفحت ��ع eÏكG§لا عم ،)2029–2026( ةG§فلا

 ءانب لواحي امن�و ،ةلصفنلما تاعورشلما نم ةمئاق جمانFGلا مدقي لا ،zúعلما اذùiو .ةايHIا ةدوجب ءاقترلااو ،يرش½لا لالما سأر ةيمنتو ،ةيتحتلا

  .ةلودلل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا فاد4لأاو ةيعاطقلا تارامث�سلااو ةيسسؤلما تاحلاصلإا نeب طZري يذيفنت راطإ

 ددع وأ تارامث�سلاا مKL /Ã طقف نمكت لا ھتيم4أ نأ فشكت ةقرولا هذ4 ھتروط يذلا }ûي4افلما راطلإا روظنم نم جمانFGلا ةءارق نأ لاإ

 تايبدأ KL ةثيدHIا تا4اجتلاا عم ،أدبلما ثيح نم ،قفاوتت جمانFGلا تانو{م نم eGثكلاف .ھيلإ دن�س» يذلا يومنتلا قطنلما KL امن�و ،تاردابلما

 زEزعB وأ ،لامعلأا ةئ­ب نeسحت وأ ،تاراfلما رEوطت وأ ،رامث�سلاا معد وأ ،ةيجاتنلإا تاعاطقلا ةيمنت ��ع eÏكG§لا للاخ نم ءاوس ،ةيمنتلا

 يفكي لا }zطو جمانرب يأ لخاد رصانعلا هذ4 دوجو نأ دكؤت ةثيدHIا تايبدلأا نأ eGغ .ةايHIا ةدوجب مامت4لاا وأ ،صا[Hا عاطقلا عم ةكارشلا

 زEزعBو ،ةيل�Iا تاداصتقلاا ةيمنتو ،نا{ملل ةيداصتقلاا صئاص[Hا رامث�سا ��ع ةرداق تايلآب طبترت مل ام ،ةيمنتلا قيقحت نامضل ھتاذ دحب

 
44 Rodríguez-Pose, A., & Wilkie, C. (2017). Revitalizing local economic development policies. More 
Progress, 18(3), 1–18. link 

https://eprints.lse.ac.uk/84227/
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ت لا يذيفنتلا جمانFGلل ةيقيقHIا ةميقلا نإف ،مث نمو .4546نeيل�Iا نeلعافلاو مكHIا تاEوتسم فلتخم نeب }ôÚسؤلما قيس�تلا
ُ

 امب ساق

 .مادتسم يومنت رثأ جاتنإ ��ع ةرداق ةيلحم ةيداصتقا تاموظنم ��إ تاردابلما هذ4 لEوحت ��ع ھتردقب امن�و ،بسحف تاردابم نم ھنمضتي

 KL لثمتي لا س­ئرلا يدحتلا نأ ت�يب }Øلاو ،عÿرلأا تاظفا�Iا KL راوHIا تاسلج اðiرfظأ }Øلا جئاتنلا ءوض FG KLكأ ةيم4أ دعبلا اذ4 بس�كEو

 ةكراشم زEزعBو ،تاظفا�Iا تاجايتحاو ةينطولا تاسايسلا نeب لضفأ ةمءاوم ��إ ةجاHIا KL لثمتي ام ردقب ،ةيمو{HIا تاردابلما بايغ

 .ةيل�Iاو ةينطولا تاسسؤلما نeب قيس�تلا نeسحتو ،ةظفاحم ل{ل ةي½س�لا ةeÏلماب تارامث�سلاا طZرو ،تاEولولأا ديدحت KL نeيل�Iا نeلعافلا

 نل جمانFGلا حاجن نأ ��إ eGش» يذلا رملأا ،نeيل�Iا نeلعافلا نeب يذيفنتلا جمانFGلاب ةفرعلما ىوتسم KL توافت دوجو تاسلHÃا ترfظأ امك

اضيأ امن�و ،طقف ھميمصت ةدوج ��ع دمتع»
ً

 ��إ تاعورشلما ذيفنتل عقاوم نم اfلEوحتو ،تاظفا�Iا عم ةيقيقح ةكارش ءانب ��ع ھتردق ��ع 

  .ةيل�Iا ةيمنتلا جاتنإ KL ءا رش

اقلاطناو
ً

اراطإ ھفصوب امن�و ،جماFGلاو تاردابلما ضرعتسB ةيمو{ح ةقيثو ھفصوب يذيفنتلا جمانFGلا عم ةقرولا هذ4 لماعتت لا ،كلذ نم 
ً

اينطو 
ً

 

اقفوو .يومنتلا رثلأا لاقتنلا
ً

 لاقتنا ةلسلس KL قلاطنلاا ةطقن لثمي جمانFGلا نإف ،قباسلا لصفلا KL ةقرولا ھتروط يذلا }ûي4افلما جذومنلل 

 ةددعتم ةمكوHIا ةموظنمو ،�I�Lا يداصتقلاا }Fيبلا ماظنلاو ،نا{لما صئاصخ عم لعافتت مث ،ةينطولا تاسايسلاب أدبت }Øلا ،رثلأا

لاوصو ،تاEوتسلما
ً

 سايق ��ع بصني نل لصفلا اذKL 4 جمانFGلا ليلحت نإف ،مث نمو .نطاولما اfسملي }Øلا ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا جئاتنلا ��إ 

/Ãا ىدم ��ع امن�و ،تاردابلما ددع وأ قافنلإا مBلا رصانعلا عم يومنتلا ھقطنم قاسØ{ 0أ ةيلودلا تايبدلأا ت�بثأiرورض اEرثلأا ميظعتل ة 

 لEوحتو ،تاEوتسلما ةددعتم ةمكوHIا ةEوقتو ،�I�Lا داصتقلاا زEزعBو ،ةينا{لما صئاص[Hا عم تاسايسلا ةمءاوم KL ةلثمتلماو ،�I�Lا

 .مادتسمو لماش يداصتقا ومنو ليغشB ��إ رامث�سلاا

 لاإ ،}zطولا يداصتقلاا لوحتلا معدل ةمfم تاموقم كلتمي يذيفنتلا جمانFGلا نأ ا4دافم ةيضرف نم ةقرولا قلطنت ،روظنلما اذ4 ��ع ءًانZو

 ��إ ةينطولا فاد4لأا لوحتت نأ نمضي امب ،ةعÈاتلماو ذيفنتلا تايلآو تلاخدتلا ميمصت �I�L KLا دعبلا زEزعB بلطتي لما{لا هرثأ قيقحت نأ

 جمانFGلا ا4رفوي }Øلا ةوقلا تازكترم ليلحت ��إ �Lاتلا مسقلا لقت�ي ،ساسلأا اذ4 ��عو .تاظفا�Iا ىوتسم ��ع سايقلل ةلباق ةEومنت جئاتن

 راطلإا ءوض KL ،يداصتقلاا ثيدحتلل �I�Lا رثلأا زEزعتل اçiلع ءانبلا نكمي رصانع اfفصوب امن�و ،ةلمتكم تازاجنإ ا4رابتعاب س­ل ،يذيفنتلا

 .ةساردلا هذ4 ھتروط يذلا }ûي4افلما

 

 يذيفنتلا جمانFGلل ةEومنتلا تازكترلما 4.1

(Development Pillars of the Executive Programme) 

 ��ع رصتقي يديلقت ÓLاطق قطنم ��ع موقت لا ةقيثولا نأ ةقرولا هذ4 ھتروط يذلا }ûي4افلما راطلإا ءوض KL يذيفنتلا جمانFGلا ةءارق فشكت

 ،يداصتقلاا ومنلا eÏفحت نeب عمHÃا ��إ �ÛسB داعÈلأا ةددعتم ةEومنت ةEؤر ،ا4ر4وج zú، KLب�ت امن�و ،ةفلت[�ا تاعاطقلا نeب تاعورشلما ع�زوت

 ��إ رظني لا جمانFGلا نأ ��إ ھجوتلا اذeG 4ش�و .دحاو يذيفنت راطإ نمض ،ةايHIا ةدوج نeسحتو ،يرش½لا لالما سأر ةيمنتو ،رامث�سلاا زEزعBو

اراسم ا4رابتعاب لب ،ةلصفنم ةيداصتقا ةيلمع اfفصوب ةيمنتلا
ً

اطباG§م 
ً

 ،قفاوتي ام و4و ،ةيسسؤلماو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا داعÈلأا نeب عمجي 

 47.ةلماشلا ةيمنتلا تايبدأ KL ةثيدHIا تا4اجتلاا عم ،أدبلما ثيح نم

 
45 World Bank. (2022). Bridging the Disconnect: Institutional Capacity and Local Governance for 
Development. World Bank Group. link 
46 Hooghe, L., & Marks, G. (2003). Unraveling the central state, but how? Types of multi-level 
governance. American Political Science Review, 97(2), 233–243. link 
47 Stiglitz, J. E., Fitoussi, J. P., & Durand, M. (2019). Measuring what counts: The global movement 
for well-being. The New Press. link 

https://hdl.handle.net/10986/37200
https://doi.org/10.1017/S0003055403000649
https://doi.org/10.1787/9789264307292-en
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 ةداEزو يداصتقلاا ومنلا eÏفحتل س­ئرلا كر�Iا هرابتعاب ھيلإ رظني ذإ ،يذيفنتلا جمانFGلا ھيلع موقي يذلا لولأا زكترلما رامث�سلاا لثمEو

 ةيل�Iا تارامث�سلاا باطقتساو ،لامعلأا ةئ­ب نeسحت ��ع eÏكG§لا للاخ نم كلذ رfظEو .}zطولا داصتقلال ةيسفانتلا ةردقلا زEزعBو ةيجاتنلإا

 نا{لما ��ع ةمئاقلا ةيمنتلا تايبدأ عم ةEؤرلا هذ4 قفتتو .ةددعتم تاعاطق KL ةيجيتاG§سا تاعورشم ذيفنتو ،ةيتحتلا ةي�بلا رEوطتو ،ةي½نجلأاو

)Place-Based Development( لاØ{ رش ،يداصتقا لوحت يلأ ةيادبلا ةطقن لثمي رامث�سلاا نأ دكؤتEاب طبتري نأ ةطH]ةيداصتقلاا صئاص 

لادب ،ةفلت[�ا قطانملل ةي½س�لا ةeÏلما رامث�سا KL مfس» نأو ،نا{ملل
ً

 48.تاعورشلما ددع ةداEز وأ قافنلإا مÃ/ عيسوتب ءافتكلاا نم 

 ،ةلماعلا ىوقلا ةءافك عفرو ،تاراfلما رEوطتل ةI%او ةيم4أ جمانFGلا حنمي ثيح ،يرش½لا لالما سأر ةيمنتو ليغش�لا KL يªاثلا زكترلما لثمتEو

ا اردإ ھجوتلا اذ4 سكع�و .داصتقلاا تاجايتحاب بEردتلاو ميلعتلا تاجرخم طZرو ،لمعلا قوس KL ءاس�لاو بابشلا ةكراشم ةداEزو
ً

ادياÏ§م 
ً

 

اعÈاط بس�كي لا يداصتقلاا ومنلا نأب
ً

لاماش 
ً

امادتسمو 
ً

 ةيمنتلا تايبدأ عم قفاوتي ام و4و ،ةجتنمو ةقئلا لمع صرف ��إ لوحتي مل ام 

 يداصتقلاا }Fيبلا ماظنلا تانو{م م4أ دحأ لثمي يرش½لا لالما سأر نأ ىرت }Øلا )Local Economic Development( ةيل�Iا ةيداصتقلاا

 49.ةمادتسم ليغشB صرفو ةيداصتقا ةميق ��إ تارامث�سلاا لEوحتل }Ú<اسأ طرش تاراfلما ةيمنت نأو ،�I�Lا

 زEزعBو ،ةفاضلما ةميقلا تاذ ةيداصتقلاا تاعاطقلا رEوطت ��ع جمانFGلا زكري ثيح ،L!اتنلإا داصتقلاا زEزعKL B لثمتيف ،ثلاثلا زكترلما امأ

اfجوت سكع» امب ،لامعلأا ةئ­ب نeسحتو ،را{تبلاا معدو ،ةينطولا تاعانصلا ةيسفانت
ً

اعونتو ةيجاتنإ G«كأ داصتقا ءانب وحن 
ً

 هذ4 روظنم نمو .

 ةيلحم ةيداصتقا ةيBيب ةمظنأ ءانب ��ع ھتردق KL امن�و ،ةلصفنم ةروصب ةيداصتقلاا تاعاطقلا معد KL ھجوتلا اذ4 ةيم4أ نمكت لا ،ةقرولا

)Local Economic Ecosystems( Bو ،تاظفاحملل ةي½س�لا ايازلما رمث�سBلا ززع§Gب طباeلالما سأرو ،ةيجاتنلإا تاسسؤلماو ،ةميقلا لسلاس ن 

 �I�L.50ا ىوتسلما ��ع ةمادتسا G«كأ يداصتقا ومن قيقحت KL مfس» امب ،قاوسلأاو ،يرش½لا

اددع ةقيثولا نمضتت ذإ ،يذيفنتلا جمانFGلا KL عÈارلا زكترلما ھفصوب ةكارشلا زEزعBو }ôÚسؤلما حلاصلإا زEFGو
ً

 رEوطت ��إ ةفداfلا تاردابلما نم 

 عطاقتEو .ةEومنتلا تاعورشلما ذيفنت KL تا ارشلا زEزعBو ،صا[Hا عاطقلا رود عيسوتو ،ةماعلا تاسسؤلما ةءافك نeسحتو ،ةيميظنتلا ةئ­بلا

 طقف دمتع» لا ةيداصتقلاا تاسايسلا حاجن نأ دكؤت }Øلا )Multi-level Governance( تاEوتسلما ةددعتم ةمكوHIا تايبدأ عم ھجوتلا اذ4

 نeيداصتقلاا نeلعافلاو مكHIا تاEوتسم فلتخم نeب قيس�تلا ��ع ةرداق ةيسسؤم ةموظنم دوجو ��ع امن�و ،اfميمصت ةدوج ��ع

 51.ذيفنتلا ةءافك نeسحتو ،ةيجاودزلاا ليلقتو ،راودلأا لما{ت نمضي امب ،نeيعامتجلااو

لاوحت سكع» ام و4و ،ةايHIا ةدوج نeسحت KL سما[Hا زكترلما لثمتEو
ً

امfم 
ً

 KL لا ةفسلفFGلا نم جمان§GكeÏ يداصتقلاا ومنلا تارشؤم ��ع 

 ةيIIلا تامد[Hاب ءاقترلااو ،لقنلا نeسحتو ،ةماعلا تامد[Hا رEوطت لثم ،ةرشابم ةروصب نطاولما اùi رعش» }Øلا جئاتنلاب مامت4لاا ��إ �Lكلا

 تاسايسلا حاجن نأ ىرت }Øلا ةثيدHIا تايبدلأا عم ھجوتلا اذ4 قفاوتEو .ةEرضHIا ةئ­بلا نeسحتو ،ةيBيبلا ةمادتسلاا زEزعBو ،ةيميلعتلاو

 عفرو ،ÛLمت�Ãا كسامتلا زEزعBو ،ةينا{لما تاوجفلا ليلقتو ،هافرلا نeسحت ��ع اðiردقب امن�و ،ا4دحو ومنلا تلادعمب ساقي لا ةيداصتقلاا

 52.ةيمنتلا ةيلمعل ةيئاÌiلا تاجر[�ا ا4رابتعاب ،ةايHIا ةدوج

 تايبدأ KL ةثيدHIا تا4اجتلاا نم eGثك عم قفاوتت ةEومنت تازكترم ،أدبلما ثيح نم ،zúب�ي يذيفنتلا جمانFGلا نأ ��إ ةقباسلا ةءارقلا eGشBو

 دمتع» ذإ ،ةيئاقلت ةروصب �I�Lا ا4رثأ ققحت ةرورضلاب }zع» لا ةقيثولا لخاد تازكترلما هذ4 دوجو نأ eGغ .ةيميلقلإاو ةيداصتقلاا ةيمنتلا

 ةمكوHIا ةدوجو ،�I�Lا يداصتقلاا }Fيبلا ماظنلا ةءافك ��عو ،تاظفاحملل ةيداصتقلاا صئاص[Hا عم لعافتلا ��ع اðiردق ىدم ��ع كلذ

 ةEومنت جئاتن ��إ ةينطولا تاسايسلا لEوحتل ةيساسلأا طورشلا ل{شB ا0iأ ةقباسلا لوصفلا ت�يب }Øلا رصانعلا L#و ،تاEوتسلما ةددعتم

ت }Øلا ةيفيكلا KL امن�و ،ھتاذ دحب ا4دوجو KL نمكت لا تازكترلما هذfل ةيقيقHIا ةميقلا نإف ،مث نمو .ةمادتسم
ُ

§Gمج ùiةيلحم تلاخدت ��إ ا 
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Bبيجتس H]ا ةيصوص�Iاتلا مسقلا ��إ ةرشابم دوقي ام و4و ،تاظفا�L، لا تايدحتلاو تاوجفلا شقاني يذلاØ{ لا ةردق نم دحت دقFGجمان 

 .لاقتنلاا اذ4 قيقحت ��ع يذيفنتلا

 

 

 ]a يومنتلا زكترلما

 جمانDEلا
 ؟ةقرولل ABي@افلما راطلإا هأرقي فيك ؟جمانDEلا ھفد¾½س¼ يذلا ام

 لامعلأا ةئ­ب نeسحتو تارامث�سلاا ةئبعB رامثÀسلاا
 طاشª ��إ ةي½س�لا ةeÏلما لEوحتو ناÃلما صئاصخ رامث�سلا قلاطنلاا ةطقن

 .يداصتقا

 لالما سأرو ليغشÀلا

 يرشÆلا

 ،تاراfلما ةيمنتو ،لمعلا صرف قلخ

 بابشلاو ءاس�لا ةكراشم ةداEزو

 لخاد جتنم يرش� لام سأر ��إ رامث�سلاا اfللاخ نم لوحتي }Øلا ةيللآا

 .�I�Lا داصتقلاا

 ]Çاتنلإا داصتقلاا
 ،را{تبلااو ،ةيجاتنلإا تاعاطقلا معد

 ةميقلا لسلاسو

 ةميق قيقحتل نeلعافلاو تاعاطقلا طZرو ]Z$#ا يداصتقلاا ÊBيبلا ماظنلا ءانب

 .ةيلحم ةفاضم

 ÎÏBسؤلما حلاصلإا

 ةكارشلاو

 زEزعBو ةيميظنتلا ةئ­بلا نeسحت

 تا ارشلا

 ةيل�Iاو ةينطولا تاEوتسلما طZرو تا'وتسلما ةددعتم ةمكو$}ا موfفلم ديسجت

KL تاسايسلا ذيفنت. 

 ةمادتسلااو هافرلاو تامد[Hا نeسحت ةاي$}ا ةدوج
 ساقEو ،يداصتقلاا ثيدحتلا ةيلمع ھيلإ �ÛسB يذلا يÒا¾Ñلا ]Z$#ا رثلأا لثمت

 .ÛLمت�Ãا كسامتلاو ،ةينا{لما ةلادعلاو ،نeنطاولما ةايح نسحت للاخ نم

 ةقرولل ABي@افلما راطلإا ءوض ]a يذيفنتلا جمانDEلل ة'ومنتلا تازكترلما ةءارق :)1-4( لودج

ادان�سا نeثحابلا دادعإ نم :ردصلما
ً

 هذ4 ھتروط يذلا }ûي4افلما راطلإاو ،)2029–2026( يداصتقلاا ثيدحتلا ةEؤرل يذيفنتلا جمانFGلا ��إ 

 .ةساردلا

 

 

 يذيفنتلا جمانFGلا �I�L KLا رثلأا لاقتنا تاوجف 4.2

(Local Impact Transmission Gaps in the Executive Programme) 

BشeG ا تايبدلأاHIا ىدمب ددحتي لا يداصتقلاا لوحتلا جمارب حاجن نأ ��إ ةثيدBفاد4أ قاسfوأ ا /Ãلا دراولما مØ{ ل صصختfردقب امن�و ،اðiا 

 ةEومنت جئاتن قيقحتب }èت�تو ،ةمكوHIاو ذيفنتلا تايلآب رمتو ،ةينطولا تاسايسلا ميمصتب أدبت لحارلما نم ةطباG§م ةلسلس FGع لاقتنلاا ��ع

 لب ،طيطختلا فعض وأ ةEؤرلا بايغ ب½سÈ ةداع G«عتت لا ةلسلسلا هذ4 نأ لودلا نم ديدعلا تاFGخ نeبتو .�I�Lا ىوتسلما ��ع ةسوملم

 رظنت لا ،قلطنلما اذ4 نمو 53.نطاولما ھب رعش» ÓLامتجاو يداصتقا رثأ ��إ لوحتلا ��ع تاسايسلا ةردق نم دحت ةيلاقتنا تاوجف دوجو ةجي�ن

 
53 Barca, F., McCann, P., & Rodríguez-Pose, A. (2012). The case for regional development 
intervention: Place-based versus place-neutral approaches. Journal of Regional Science, 52(1), 134–
152. 
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 رملأا ،�I�Lا رثلأا لاقتنا ةلسلس KL ��وأ ةقلح ھفصوب امن�و ،تاعورشلما وأ تاردابلما نم ةعومجم ھفصوب يذيفنتلا جمانFGلا ��إ ةقرولا هذ4

 .تاظفا�Iاو }zطولا ىوتسلما نeب رثلأا اذ4 لاقتنا قيعB دق }Øلا تاوجفلا ليلحت }ÙÚتقي يذلا

 ةينطو ةEؤر مدقي جمانFGلا نأ نم مغرلا ��عف .يªا{لما دعبلا ةوجف KL لثمتت تاوجفلا هذ4 ��وأ نأ يذيفنتلا جمانFGلل ةيليلحتلا ةءارقلا فشكتو

ادودحم لظي تاظفاحملل ةيداصتقلاا صئاص[Hا نeب eÏيمتلا ىوتسم نأ لاإ ،تاعاطقلا فلتخم يطغB ةلماش
ً

 تايبدأ ھيلع دكؤت امب ةنراقم 

 ةEوfلاو ،يرش½لا لالما سأرو ،ةميقلا لسلاسو ،دراولما فلاتخا نأ نم قلطنت }Øلا ،)Place-Based Development( نا{لما ��ع ةمئاقلا ةيمنتلا

 ع�زوت للاخ نم ققحتي لا تاسايسلا حاجن نإف ،مث نمو .54نا{لما فلاتخاب فلتخت تلاخدت ميمصت ÓLدتس» ةقطنم ل{ل ةيداصتقلاا

ايفارغج تاعورشلما
ً

 تاسلج ھترfظأ ام عم ةجي�نلا هذ4 م�õÃتو .ةظفاحم ل{ل ةي½س�لا ةeÏلما عم تلاخدتلا ةمءاوم للاخ نم امن�و ،بسحف 

 طZرو ،ةظفاحم ل{ل ةI%او ةيداصتقا ةEو4 ةرولب ��إ اوعد ام ردقب تاعورشلما ددع ةداEزب نو راشلما بلاطي مل ثيح ،تاظفا�Iا

 يداصتقا روصت ��إ ةقرفتلما تاعورشلما نم لاقتنلاا بلطم ،لاثلما لي½س ��ع ،كركلا KL زرب دقف .ةيجاتنلإا اfصرفو ا4دراومب تارامث�سلاا

 G«كأ ةينا{م ةZراقم ��إ ةجاHIا سكع» ام و4و ،اÌiيب لما{تلا وأ ةعانصلا وأ ةعارزلا وأ ةحايسلا KL ةظفاحملل �Lبقتسلما رودلا ددحي لما{تم

احوضو
ً

 KL لا ذيفنتFGجمان.  

 ،رامث�سلاا eÏفحتو ةيداصتقلاا تاعاطقلا رEوطت ��ع ةI%او ةروصب يذيفنتلا جمانFGلا زكري ذإ ،�I�Lا داصتقلاا ةوجف ةوجفلا هذùi طبترتو

 ةمظنأ ءانب FGع امن�و ،ةلصفنم ةروصب تاعاطقلا ةيمنت للاخ نم ققحتي لا مادتسلما يداصتقلاا لوحتلا نأ ��إ eGشB ةثيدHIا تايبدلأا نأ لاإ

 زكارمو ،تاعماHÃاب ةيجاتنلإا تاسسؤلما طZرو ،ةميقلا لسلاس لما{ت ��ع موقت )Local Economic Ecosystems( ةيلحم ةيداصتقا ةيBيب

 مامت4لاا بايغ KL ةوجفلا نمكت لا ،روظنلما اذ4 نمو .�I�Lا داصتقلاا لخاد ةفاضلما ةميقلا ززع» امب ،صا[Hا عاطقلاو ،تايدلبلاو ،بEردتلا

�س }Øلا ةيفيكلا راfظإ ��إ ةجاHIا KL امن�و ،L!اتنلإا داصتقلااب
ُ

 قرفلماو ءاقرزلا تاسلج تسكع دقو .�I�Lا ىوتسلما ��ع طباورلا هذ4 اzú ùiب

 نeب طZرلا بايغو ،تاعاطقلا نeب لما{تلا فعض نأ لاإ ،ةعونتم ةيداصتقا ةدعاق نا{لتمت نeتظفا�Iا نأ ترfظأ ذإ ؛حوضوب يدحتلا اذ4

  .مادتسم �Lحم يداصتقا رثأ جاتنإ ��ع دراولما هذ4 ةردق نم للقي ،لمعلا قوسو ةي�سجوللا تامد[Hاو عي�صتلاو رامث�سلاا

اروضح اياضقلا G«كأ نم L#و ،تاEوتسلما ةددعتم ةمكوHIاب قلعتتف ةثلاثلا ةوجفلا امأ
ً

 KL ف .ةرصاعلما ةيلودلا تايبدلأاFGلوحتلا جما 

اقيس�ت بلطتت قاطنلا ةعساو يداصتقلاا
ً

ايسسؤم 
ً

لااعف 
ً

 ،تاعماHÃاو ،صا[Hا عاطقلاو ،ةيل�Iا ةرادلإاو ،تارازولاو ،ةEزكرلما ةمو{HIا نeب 

امامت4ا �Lوي يذيفنتلا جمانFGلا نأ ظحلاEو .درفنم عاطق ةيلوؤسم تس­لو ةكG§شم ةيلوؤسم ذيفنتلا ةيلمع حبصت ثيحب ،يªدلما عمت�Ãاو
ً

 

 حوضو ��ع دمتعB تاحلاصلإا هذ4 ةيلاعف نأ ��إ eGشB تاEوتسلما ةددعتم ةمكوHIا روظنم نم ةءارقلا نأ لاإ ،تا ارشلاو }ôÚسؤلما حلاصلإل

اددع نأ تاظفا�Iا تاسلج تفشك دقو .اðiاذ ةيسسؤلما تاردابلما ددع ��ع ا4دامتعا نم G«كأ ،يقفلأاو }Ú<أرلا قيس�تلا تايلآو راودلأا
ً

 نم 

 ردقب دراولما صقنب طبترت لا ،تايلوؤسلما ت�شBو ،تاسسؤلما نeب قيس�تلا فعضو ،رمث�سلما ةلحر ديقعB لثم ،ةيداصتقلاا تايدحتلا

لاما{ت G«كأ ةمكوح ةموظنم ��إ ةجاHIاب اfطابترا
ً

  .�I�Lا ىوتسلما ��ع 

 KL مدقتلا سايقل تارشؤم نمضتي يذيفنتلا جمانFGلاف .ةيذيفنت اÌiم G«كأ ةي�Ãنم ةوجف L#و ،�I�Lا رثلأا سايق KL ةعÈارلا ةوجفلا لثمتتو

 ةدوج لثم ،نطاولما اùi رعش» }Øلا جئاتنلا سايق ��إ ذيفنتلا سايق نم لاقتنلاا ��إ وعدت ةثيدHIا تايبدلأا نأ لاإ ،جماFGلاو تاردابلما ذيفنت

 اذ4 نمو 55.ةايHIا ةدوجو ،ÛLمت�Ãا كسامتلاو ،ةينا{لما ةلادعلاو ،رامث�سلاا ةئ­ب نسحتو ،ةيل�Iا ةميقلا لسلاس ومنو ،لمعلا صرف

اطرش لثمت تاعورشلما ذيفنت ةعÈاتم نأ ةقرولا هذ4 ىرت ،قلطنلما
ً

اEرورض 
ً

 ذإ ،يداصتقلاا ثيدحتلا حاجن ��ع مكÇIل ةيفا  تس­ل اÌiكل ،

 �I�L )RASEDا رثلأل دصار راطإ رEوطتل ةس­ئرلا تارFGلما دحأ ةوجفلا هذ4 دعBو .داعÈلأا ددعتم �I�Lا رثلأا س­قي راطإب اfلامكتسا L;ب�ي

Local Impact Framework( KL اسلا لصفلاÈةيليلحت ةادأ ھفصوب ،ع Bا ىدم مييقت ��ع دعاسªلا سا{عFGا ��ع يذيفنتلا جمان�Iتاظفا، 

 .ھتاعورشم ذيفن�ب ماÏ§للاا ىدم طقف س­لو

 
54 McCann, P., & Ortega-Argilés, R. (2015). Smart specialisation, regional growth and applications to 
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55 United Nations Development Programme. (2022). Guidance Note: Local Governance and Local 
Development Evaluation Framework. link 
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 تاسلج ترfظأ دقف .يªاديلما لمعلا جئاتن KL 6%وأ ةروصب تزرب }Øلا ةوجفلا L#و ،تاسايسلل ةيل�Iا ةيكللماب قلعتتف ،ةسما[Hا ةوجفلا امأ

اددع نأ تاظفا�Iا
ً

اeGبك 
ً

 نو{ت نأ ضG§في تاسسؤلم مfليثمت مغر ،يذيفنتلا جمانFGلا ��ع ةيفا  ةروصب اوعلطي مل نeيل�Iا نeلعافلا نم 

ا{Eرش
ً

 KL ش» ام و4و ،هذيفنتeG نمكي لا يدحتلا نأ ��إ KL لا ميمصتFGنمكي ام ردقب جمان KL ةقلاع ءانب Bب ةيكراشeطولا ىوتسلما نz{ ىوتسلماو 

 تاودأ كلاتماو ،اðiاEولوأ ديدحت KL ةكراشلماو ،اfمfف ��إ لب ،تاردابلما ذيفنت ��إ طقف جاتحت لا تاظفا�Iا نأ ��إ تاسلHÃا تصلخ دقو .�I�Lا

 نeطوت« ��إ »تاظفا�Iا KL جمانFGلا ذيفنت« نم لاقتنلاا نإف ،مث نمو .اfجئاتن هاجت ةكG§شلما ةيلوؤسلماب روعشلا ززع» امب ،ا4ذيفنت ةعÈاتم

اطرش لثمي »تاظفا�Iا KL جمانFGلا
ً

ايساسأ 
ً

  .يومنتلا هرثأ ميظعتل 

 تا4اجتلاا عم ةeGبك ةجردب قفاوتت ةEوق ةEومنت تازكترم كلتمي يذيفنتلا جمانFGلا نأ ا4دافم ،ةمfم ةيتاسايس ةجي�ن ��إ ةءارقلا هذ4 دوقتو

 تاوجفلاف .�I�Lاو }zطولا ىوتسلما نeب رثلأا لاقتنا تاقلح لامكتسا ��ع دمتع» �I�Lا هرثأ قيقحت نأ لاإ ،ةيداصتقلاا ةيمنتلا KL ةثيدHIا

اروصق }zعB لا مسقلا اذ4 اfشقان }Øلا
ً

 KL لا ةفسلفFGامن�و ،ھفاد4أ وأ جمان BشeG ا ��إ�Ãلا تلااØ{ ف ززع» نأ نكميçiهذيفنت تايلآو ھميمصت ا 

لاومشو ةمادتسا G«كأ جئاتن قيقحتل
ً

ايناديم تاوجفلا هذ4 رابتخا ��إ ةينطولا ةقيثولا ليلحت نم �Lاتلا لصفلا KL ةقرولا لقت�ت ،كلذZو .
ً

 نم 

 اذإ امو ،�I�Lا ÓLامتجلااو يداصتقلاا عقاولا عم ةينطولا تاسايسلا لعافتت فيك فشكت ةيسارد تلااح اfفصوب ،عÿرلأا تاظفا�Iا للاخ

 .ةظفاحم ل  صئاصخ فلاتخاب فلتخت مأ اfسفن طامنلأا ذختت رثلأا لاقتنا تايدحت تنا 

 

 ةسم[Hا �I�Lا رثلأا تا رحم ءوض KL يذيفنتلا جمانFGلا ةءارق 4.3

(Reading the Executive Programme Through the Five Local Impact Drivers) 

اددع ھجاوي دق �I�Lا رثلأا لاقتنا نأ نeّب دق قباسلا مسقلا نا  اذإ
ً

 سايقو ،ةمكوHIاو ،�I�Lا داصتقلااو ،نا{لماب قلعتت }Øلا تاوجفلا نم 

 ىرت }Øلا ةس­ئرلا رصانعلا ءاوتحا ��ع ھتاذ يذيفنتلا جمانFGلا ةردق ىدم KL لثمتي ھسفن حرطي يذلا لاؤسلا نإف ،ةيل�Iا ةكراشلماو ،جئاتنلا

 جمانFGلا بترت }Øلا ةيديلقتلا ةءارقلا ةقرولا هذ4 دمتعB لا ،لاؤسلا اذ4 نع ةباجلإلو .ةمادتسلما ةيل�Iا ةيمنتلا قيقحتل ةEرورض ا0iأ تايبدلأا

 }Øلا )Five Local Impact Drivers( ةسم[Hا �I�Lا رثلأا تا رحم للاخ نم ھتءارق ديعB امن�و ،ةذفنلما تاHÃfا وأ تاردابلما وأ تاعاطقلا قفو

اراطإ اfفصوب ،ةساردلا هذ4 اðiروط
ً

ايليلحت 
ً

 .تاظفا�Iا ىوتسم ��ع سوملم يومنت رثأ جاتنلإ جمانFGلا ةEز4اج ىدم ريدقتب حمس» 

 حنمي جمانFGلاف .يذيفنتلا جمانFGلا ةفسلف KL ةس­ئرلا قلاطنلاا ةطقن لثمي )Investment Driver( رامث�سلاا كرحم نأ ةءارقلا هذ4 فشكتو

ارود رامث�سلاا
ً

اEروحم 
ً

 KL فحتeÏ سحتو ،يداصتقلاا ومنلاeا تارامث�سلاا باطقتساو ،لامعلأا ةئ­ب ن�Iو ،ةي½نجلأاو ةيلBزعEب ةكارشلا زeن 

اماªõÃا ھجوتلا اذ4 سكع�و .ةيداصتقلاا تاعاطقلا فلتخم يطغØ{ Bلا تاردابلما نم ةعساو ةمزح للاخ نم ،صا[Hاو ماعلا نeعاطقلا
ً

 

اI%او
ً

ا رحم ھفصوب رامث�سلاا ��إ رظنت }Øلا تايبدلأا عم 
ً

ايساسأ 
ً

 eGش�I�L Bا رثلأا روظنم نم ةءارقلا نأ eGغ .يداصتقلاا لوحتلاو ومنلل 

 eÏفحتو ،ةيل�Iا دراولما ةئبعB ��ع ھتردقب امن�و ،بسحف اKiطقتس» }Øلا تاعورشلما ددعÈ وأ ھم1Ãب ساقت لا رامث�سلال ةEومنتلا ةميقلا نأ ��إ

 حنمي جمانFGلا نأ KL لثمتي كر�Iا اذfل �Lيلحتلا مكHIا نإف ،ھيلعو .تاظفا�Iا لخاد ةيداصتقلاا طباورلا زEزعBو ،ةيجاتنلإا ةطشªلأا

اعقوم رامث�سلاا
ً

امدقتم 
ً

 KL نأ لاإ ،يداصتقلاا ثيدحتلا ةيلمع Bا هرثأ ميظع�I�L ب قثوأ ةمءاوم بلطتيeرامث�سلاا تلاخدتلا نEلماو ةeÏة 

 .ةظفاحم ل{ل ةي½س�لا

اعقوم هرودب لتحيف ،)Employment Driver( ليغش�لا كرحم امأ
ً

اEزكرم 
ً

 KL لاFGلا للاخ نم ،يذيفنتلا جمان§GكeÏ لمعلا صرف قلخ ��ع، 

 عم ھجوتلا اذ4 قفاوتEو .لمعلا قوس تاجايتحا عم ميلعتلا تاجرخم ةمءاوم نeسحتو ،بابشلاو ةأرلما ةكراشم عفرو ،تاراfلما رEوطتو

 ةيم4أ لقت لا اi¸مادتساو لمعلا صرف ةدوج نأو ،لماشلا يداصتقلاا لوحتلل ةيساسلأا ةياغلا لثمي ليغش�لا نأ دكؤت }Øلا ةثيدHIا تايبدلأا

اجرخم هرابتعاب مfفيُ نأ L;ب�ي لا ليغش�لا نأ ��إ eGشB ةيليلحتلا ةءارقلا نأ لاإ .ا4ددع نع
ً

ايئاقلت 
ً

 ةقلح هرابتعاب لب ،يداصتقلاا ومنلل 

 ةيضقل ةمدقتم ةHÃاعم مدقي جمانFGلا نأ KL لثمتي كر�Iا اذfل �Lيلحتلا مكHIا نإف ،مث نمو .�I�Lا داصتقلااب رامث�سلاا طZرت ةطيسو
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 ةنيابتلما ةيداصتقلاا تاجايتحلاا عم 6%وأ ةروصب رامث�سلااو بEردتلاو تاراfلما تاسايس طZر بلطتي هرثأ ميظعB نأ لاإ ،ليغش�لا

 56.تاظفاحملل

امامت4ا نمضتي يذيفنتلا جمانFGلا نإف ،)�I�L )Local Economy Driverا داصتقلاا كرحمب قلعتي اميفو57
ً

اI%او 
ً

 تاعاطقلا رEوطتب 

 ةيداصتقلاا ةيمنتلا KL ةثيدHIا تايبدلأا نأ لاإ .}zطولا داصتقلاا ةيسفانت نeسحتو ،ةفاضلما ةميقلا تاذ تاعانصلا زEزعBو ،ةيجاتنلإا

 ققحتت لا ةيل�Iا ةيمنتلا نأ ��إ eGشPlace-Based Development( B( نا{لما ��ع ةمئاقلا ةيمنتلاو )Local Economic Development( ةيل�Iا

 جاتنلإا نeب لما{تلاو ،ةميقلا لسلاس ��ع موقت ةطباG§م ةيلحم ةيداصتقا ةمظنأ ءانب FGع امن�و ،ةلصفنم ةروصب تاعاطقلا رEوطت للاخ نم

 جمانFGلا نأ KL لثمتي �Lيلحتلا مكHIا نإف ،روظنلما اذ4 نمو .را{تبلااو ،بEردتلا زكارمو ،تاعماHÃاب ةيداصتقلاا تاسسؤلما طZرو ،تامد[Hاو

اسسأ عضي
ً

 ايازلما رامث�ساو ةيل�Iا ةميقلا لسلاس ءانبل 6%وأ تايلآ زاربإ ÓLدتس» �I�Lا هرثأ ميظعB نأ لاإ ،}zطولا داصتقلاا ةيمنتل ةEوق 

 .تاظفاحملل ةيسفانتلا

 ةءافك نeسحتو ،}ôÚسؤلما حلاصلإا ��ع eÏكG§لا للاخ نم جمانFGلا KL ةمfلما تازكترلما دحأ سكعيف ،)Governance Driver( ةمكوHIا كرحم امأ

 تاEوتسلما ةددعتم ةمكوHIا تايبدأ عم تازكترلما هذ4 قفتتو .ةيميظنتلا ةئ­بلا رEوطتو ،صا[Hا عاطقلا عم ةكارشلا زEزعBو ،ةماعلا ةرادلإا

)Multi-level Governance( لاØ{ ومنتلا تاسايسلا حاجن نأ دكؤتEب قيس�تلا ةيلاعف ��ع دمتع» ةeوتسم فلتخم نEس­لو ،رارقلا عنص تا 

 ةينطولا تاسسؤلما ةردقب ةطبترم لظتس كر�Iا اذ4 ةيلاعف نأ ��إ eGشB ةيليلحتلا ةءارقلا نأ eGغ .58تاسايسلا ميمصت ةدوج ��ع طقف

لاما{ت G«كأ ةيسأرو ةيقفأ قيس�ت تايلآ ءانب ��ع ةيل�Iاو
ً

 لثمتي �Lيلحتلا مكHIا نإف ،كلذلو .ذيفنتلا ةعÈاتم KL نeيل�Iا نeلعافلا كارشإZو ،

KL لا نأFGري جمانLM سؤلما حلاصلإا ئدابمôÚ{، ا هرثأ قيقحت نأ لاإ�I�L بلطتي Bا تاسرامم قيمعHIا ىوتسلما ��ع ةيكراش�لا ةمكو�I�L. 

 جمانFGلل ةيديلقتلا ةءارقلا ��إ ةساردلا هذ4 ھفيضت يذلا كر�Iا و4و ،)�I�L )Local Impact Driverا رثلأا كرحم KL سما[Hا كر�Iا لثمتEو

 جئاتنلا سايقو ذيفنتلا ةعÈاتم نeب eÏمت ةيلودلا تايبدلأا نأ لاإ ،زاجنلإا تارشؤمو تاردابلما ذيفنت ةعÈاتلم ةموظنم نمضتي جمانFGلاف .يذيفنتلا

 ،ةينا{لما ةلادعلا زEزعBو ،تامد[Hا ةدوج نسحتو ،�I�Lا داصتقلاا ةيجاتنإ عافتراو ،لمعلا صرف نسحت لثم ،نطاولما اùi رعش» }Øلا ةEومنتلا

ايجEردت لقت�ي نأ L;ب�ي جمانFGلا حاجن سايق نأ ةقرولا هذ4 ىرت ،مث نمو .59ةايHIا ةدوجو ،ÛLمت�Ãا كسامتلاو
ً

 ذيفنت ��ع eÏكG§لا نم 

اقحلا ھيلع zúبُ­س يذلا ساسلأا كر�Iا اذ4 ل{ش�و .داعÈلأا ددعتم �I�Lا ا4رثأ سايق ��إ تاردابلما
ً

 �I�L )RASED Localا رثلأل دصار راطإ 

Impact Framework(، لا ةس­ئرلا ةيليلحتلا ةم4اسلما هرابتعابØ{ مدقتfةساردلا هذ4 ا. 

 عيمج ةتوافتم تاجردب نمضتي جمانFGلا نأ ا4دافم ةيتاسايس ةجي�ن ��إ ةسم[Hا تا ر�Iا هذ4 ءوض KL يذيفنتلا جمانFGلا ةءارق ةداعإ دوقتو

 س­ل ةقيثولا لخاد رصانعلا هذ4 روضح نأ لاإ ،يداصتقلاا لوحتلا قيقحتل ةEرورض اfفصوب ةثيدHIا تايبدلأا اçiلإ eGشØ{ Bلا رصانعلا

اEواس�م
ً

 رثلأا سايقو ،تاEوتسلما ةددعتم ةمكوHIاو ،�I�Lا داصتقلاا تا رحم ودبت ،6%او روضحب ليغش�لاو رامث�سلاا ىظحي امن­بف .

امكح ةءارقلا هذ4 مدقت لا ،كلذZو .ةعÈاتلماو ذيفنتلا لحارم للاخ لما{تلا نم دEزم ��إ ةجاحب �I�Lا
ً

 ةسدع مدقت ام ردقب جمانFGلا ةدوج ��ع 

ايناديم تا ر�Iا هذ4 رابتخا ��إ سما[Hا لصفلا KL لاقتنلال دfمتو ،مادتسم �Lحم رثأ جاتنلإ ھتEز4اج ىدم مfف ��ع دعاسB ةديدج ةيليلحت
ً

 

 ذنم ةقرولا ھتدمتعا يذلا ÌiÍLلما لسلس�لا ققحEو ،يقيبطتلا عقاولاو يرظنلا ليلحتلا نeب طZري امب ،عÿرلأا ةيساردلا تلااHIا للاخ نم

 .اi¸يادب

 

 
56 International Labour Organization. (2022). World employment and social outlook: Trends 2022. link 
57 World Bank. (2023). Jordan Economic Monitor, Fall 2022: Public investment - Maximizing the 
development impact. World Bank Group. link 
58 Ansell, C., & Gash, A. (2008). Collaborative governance in theory and practice. Journal of Public 
Administration Research and Theory, 18(4), 543–571. link 
59 Gertler, P. J., Martinez, S., Premand, P., Rawlings, L. B., & Vermeersch, C. M. (2016). Impact 
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 �I�Lا عقاولا ��إ }zطولا جمانFGلا نم :ةيلاقتنلاا ةصلا[Hا 4.4

(Transitional Conclusion: From the National Programme to Local Reality) 

 ،قفاوتت ةلما{تم ةEومنت ةEؤر ��إ دن�سB ةقيثولا نأ )2029–2026( يداصتقلاا ثيدحتلا ةEؤرل يذيفنتلا جمانFGلل ةيليلحتلا ةءارقلا ترfظأ

KL ثكeG ازكترم نمðiا تا4اجتلاا عم ،اHIةثيد KL زعتب قلعتي اميف اميس لاو ،ةيداصتقلاا ةيمنتلا تايبدأEفحتو ،رامث�سلاا زeÏ معدو ،ليغش�لا 

 امن�و ،ةيعاطقلا تاردابلما نم ةمئاق درجم لثمي لا جمانFGلا نأ ليلحتلا نeب امك .ةايHIا ةدوجب ءاقترلااو ،ةمكوHIا نeسحتو ،L!اتنلإا داصتقلاا

اراطإ
ً

اينطو 
ً

لاومشو ةيسفانتو ةمادتسا G«كأ جذومن وحن ندرلأا KL ةيداصتقلاا ةيمنتلا راسم ھيجوت ةداعإ ��إ �Ûس» 
ً

. 

 نم لاقتنلاا ��ع ھتردقب امن�و ،ھفاد4أ ةيلومش وأ ھميمصت ةملاسÈ طقف طبتري لا }zطولا راطلإا اذ4 حاجن نأ لصفلا 6%وأ ،لباقلما KLو

 �I�L )Local Impactا رثلأا تا رحم ءوض KL ةءارقلا تفشك دقف .�I�Lا ىوتسلما ��ع ةسوملم ةEومنت جئاتن ��إ ةينطولا تاسايسلا ىوتسم

Drivers( ا نم ددع لامكتسا ��ع دمتع» لاقتنلاا اذ4 قيقحت نأHIلا تاقلØ{ لما دعبلاب لصتت}اªو ،يZا داصتقلاا ءان�I�L، اوHIةددعتم ةمكو 

 دحب يذيفنتلا جمانFGلا دوجو KL لثمتي لا س­ئرلا يدحتلا نإف ،مث نمو .تاسايسلل ةيل�Iا ةيكللما زEزعBو ،يومنتلا رثلأا سايقو ،تاEوتسلما

ت }Øلا ةيفيكلا KL امن�و ،ھتاذ
ُ

§Gمج ùiتلاخدت ��إ ھتازكترم ا Bبيجتس H]ا ةيصوص�Iو ،تاظفاBارثأ دلوتو ،ةي½س�لا ا4ايازم رمث�س
ً

ايداصتقا 
ً

 

ايعامتجاو
ً

 .نطاولما ھب رعش» 

اراطإ رفوي يذيفنتلا جمانFGلا نأ ةقرولا هذ4 دكؤت ،كلذZو
ً

اينطو 
ً

اEرورض 
ً

ان4ر لظي يومنتلا هرثأ لامتكا نأ لاإ ،يداصتقلاا ثيدحتلا قيقحتل 
ً

 

ا{Eرش تاظفا�Iا حبصت ثيحب ،نا{لما ��ع ةمئاقلا ةيل�Iا ةيمنتلا قطنم ��إ ةينطولا تاردابلما قطنم نم لاقتنلاا ��ع ھتردقب
ً

 KL جاتنإ 

 تاجرد ��عأ ققحت ةينطولا تاسايسلا نأ ىرت }Øلا ةثيدHIا تايبدلأا عم ةجي�نلا هذ4 م�õÃتو .جماFGلا قيبطتل KLارغج قاطن درجم لا ،ةيمنتلا

ت امدنع اi¸يلاعف
ُ

تو ،نا{ملل ةيسسؤلماو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا صئاص[Hا عم فَّيك
ُ

 نeب طZرلا ��ع ةرداق ةمكوح تاموظنم للاخ نم ذفن

 �I�L.60ا ىوتسلماو }zطولا ىوتسلما

اقلاطناو
ً

 ةيضرفلا هذ4 رابتخا ��إ �Lاتلا لصفلا KL لقت�ت لب ،}zطولا ىوتسلما ��ع يذيفنتلا جمانFGلا ليلحتب ةقرولا هذ4 يفتكت لا ،كلذ نم 

ايناديم ةيتاسايسلا
ً

 :L# ،ةيفارغوميدلاو ةيفارغHÃاو ةيداصتقلاا صئاص[Hا ثيح نم ةنيابتم ةيسارد تلااح لثمت تاظفاحم عÿرأ للاخ نم 

 مfفل ةيليلحت ذفاون امن�و ،ةكلملما تاظفاحم عيمHÃ ةلثمم جذامن نو{ت نأ تاظفا�Iا هذùi دصقيُ لاو .دZر�و ،قرفلماو ،ءاقرزلاو ،كركلا

ت }Øلا ةيفيكلا
ُ

 .ةظفاحم ل{ب ةصا[Hا تايدحتلاو صرفلا عم لعافتت فيكو ،ةفلت[�ا ةيل�Iا تاقايسلا KL ةينطولا تاسايسلا اùi أرق

 Policy( ةسايسلا ليلحت نم ةيملعلا ةHHÃا لقت�ت ذإ ؛ةقرولا ةي�ب KL ةس­ئرلا لوحتلا ةطقن سما[Hا لصفلا ل{ش» ،قلطنلما اذ4 نمو

Analysis( عقاولا ليلحت ��إ )Context Analysis(، ا رابتخا ��إ ةينطولا ةقيثولا ةءارق نموªاسا{عðiا KL يمتلاب حمس» امب ،ناديلماeÏ بeام ن 

لاوصو ،ةيل�Iا ذيفنتلا تائ­بب طبتري امو ،جمانFGلا ميمصتب طبتري
ً

 مfسB نأ نكمEو ،ةلدلأا ��إ دن�سB ةقد G«كأ ةيتاسايس تاجات�تسا ءانب ��إ 

KL وطتEؤر ذيفنت رEا ىوتسم ��ع يداصتقلاا ثيدحتلا ة�Iتاظفا. 

 

  .تاظفاحم عcرأ ]a ةيليلحت ةءارق :]Z$#ا رثلأل ةيناديلما ةلدلأا .5

 �I�Lا عقاولا ��إ ةينطولا ةسايسلا نم 5.1

(From National Policy to Local Reality) 
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اراطإ ھفصوب }zطولا ىوتسلما ��ع ممصُ دق يداصتقلاا ثيدحتلا ةEؤرل يذيفنتلا جمانFGلا نا  اذإ
ً

 تاسايسو تاعورشم ��إ ةEؤرلا لEوحتل 

 .تاظفا�Iا لخاد سوسحم يومنت رثأ جاتنإ ��ع ھتردقب امن�و ،طقف ھميمصت ةدوجب قلعتي لا م4لأا يBاسايسلا لاؤسلا نإف ،ذيفنتلل ةلباق

 ��ع اðiردق KLو ،ةيسسؤلماو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا اfصئاصخ KL فلتخت ةيلحم تائ­ب ��إ لقت�ت لب ،غارف KL لمعB لا ةينطولا تاسايسلاف

 �I�Lا رثلأا رابتخا نإف ،مث نمو .نطاولما اùi رعش» جئاتن ��إ ھتمجرتو ،�I�Lا داصتقلااب ھطZرو ،ليغشB ��إ ھلEوحتو ،رامث�سلاا لابقتسا

 ةردق ھيف رfظت يذلا لا�Ãا ھفصوب �I�Lا عقاولا ��إ لاقتنلاا بلطتي لب ،ا4دحو ةينطولا ةقيثولا ةءارق للاخ نم متي نأ نكمي لا جمانFGلل

 .ةظحلاملل لباق يومنت رثأ ��إ يذيفنت صن نم لوحتلا ��ع ةسايسلا

 ھفصوب امن�و ،راوHIا تاسلج KL ليق ام ضرعل ةلواحم وأ ،ةيفصو ةيناديم ةفاضإ ھفصوب لصفلا اذKL 4 تاظفا�Iا ��إ لاقتنلاا يBأي لاو

لاصأ تاسلHÃا تممصُ دقف .�I�Lا ىوتسلما ��إ }zطولا ىوتسلما نم ةسايسلا لاقتنا رابتخلا ةي�Ãنم ةوطخ
ً

 ةيفيكب قلعتي رشابم لاؤس لوح 

 ،لمعلا قوسو ليغش�لاو ،رامث�سلاا ��ع eÏكG§لا عم ،ةظفاحم ل  KL سوملم يداصتقا رثأ ��إ يداصتقلاا ثيدحتلل يذيفنتلا جمانFGلا ةمجرت

ت لا عÿرلأا تاظفا�Iا نإف ،كلذلو .ذيفنتلاو ةمكوHIاو ،جتنلما داصتقلااو
ُ

اFGتخم ا4رابتعاب لب ،ةلصفنم ةيفارغج تادحو ا4رابتعاب ان4 أرق
ً

 

ايتاسايس
ً

 .سايقلل ةلباق ةEومنت جئاتن جاتن�و �I�Lا عقاولا عم لعافتلا ��ع ةرداق يذيفنتلا جمانFGلا تازكترم تنا  اذإ ام مfفل 

 ةيناديم ةلدأ رداصم اfفصوب تاظفا�Iا مدختس» امن�و ،ةدح ��ع ةظفاحم ل  بسح ليلحتلا ب­ترت ��ع لصفلا اذ4 دمتع» لا ،ب½سلا اذfلو

ت
ُ

 لسلاسو �I�Lا داصتقلااو ،ليغش�لاو ،رامث�سلاا :L# ةيس­ئر تا رحم ةسمخ ��إ راطلإا اذ4 دن�س�و .�I�Lا رثلأل دصار راطإ للاخ نم أرق

 ةينطولا تاسايسلا لاقتنا ليلحتل ةقرولا اðiدمتعا }Øلا تا ر�Iا L#و ،داعÈلأا ددعتم �I�Lا رثلأاو ،تاEوتسلما ةددعتم ةمكوHIاو ،ةميقلا

 جمانFGلا ةردق نع ةعمتجم تاظفا�Iا فشكت اذام :لب ؟ةظفاحم ل  تلاق اذام :س­ل لصفلا ھجوي يذلا لاؤسلا نإف ،كلذZو .ةيلحم جئاتن ��إ

 ؟�Lحم رثأ جاتنإ ��ع يذيفنتلا

اقلاطناو
ً

 يذيفنتلا جمانFGلا ةردق eGسفت KL دعاسB ةيتاسايس ةلدأ رداصم ��إ ةيفارغج عقاوم نم لصفلا اذKL 4 تاظفا�Iا لوحتت ،كلذ نم 

 ��إ ةيناديلما ةلدلأا جارختسا نم لقت�يس يذلا ،سداسلا لصفلل ليلحتلا اذ4 دfمEو .�I�Lا عقاولا ��إ ةينطولا ةسايسلا نم لاقتنلاا ��ع

 .تاظفا�Iا نeب ةEوي�بلا تاقورفلاو ةكG§شلما ةيeGسفتلا طامنلأا ءانب

 

 

ت فيك 5.2
ُ

 ؟ةيناديلما ةلدلأا أرق

(Reading Field Evidence Through the RASED Local Impact Framework) 

 لخاد ةلدلأا هذ4 ميظنت ��ع ةردقلا KL امن�و ،راوHIا تاسلج اÌiمضتت }Øلا تلاخادلما عونت وأ نeكراشلما ددع KL ةيناديلما ةلدلأا ةميق نمكت لا

اقلاطناو .ةنراقلماو eGسفتلل ةلباق )Policy Evidence( ةيتاسايس ةلدأ ��إ ةقرفتم تاظحلامو ءارآ نم اfلEوحتب حمس» �Lيلحت راطإ
ً

 اذ4 نم 

 دحوم �Lيلحت راطإ قفو ةيناديلما ةلدلأا ةءارق ديعB امن�و ،اçiف درو ام صي[Çت وأ تاسلHÃا تاEرجم ضرع ��ع ةقرولا هذ4 دمتعB لا ،روظنلما

 ثيدحتلا ةEؤرل يذيفنتلا جمانFGلا ةردق ىدم KL لثمتلماو ،ةقرولا ھنم تقلطنا يذلا يBاسايسلا لاؤسلاب اfطZرو ،ةكG§شلما طامنلأا eGسفت حي�ي

 .سوملم �Lحم يومنت رثأ جاتنإ ��ع يداصتقلاا

ت مل راوHIا تاسلج نأ ��إ ھجوتلا اذ4 دن�س�و
ُ

 ،دحوم يBاسايس لاؤس نم ةيادبلا ذنم تقلطنا امن�و ،ةماع ةEرواشB تاءاقل اfفصوب ممص

 عيمج تزكر ،اذfلو .تاظفا�Iا KL نطاولما اùi رعش» ةيداصتقا جئاتن ��إ ةينطو ةقيثو نم يذيفنتلا جمانFGلا لاقتنا ةيفيك لوح روحمتي

 لا�Ãا ةحاتإ عم ،ذيفنتلا تايلآو ةمكوHIاو ،جتنلما داصتقلااو ،لمعلا قوسو ليغش�لاو ،رامث�سلاا تلمش ةكG§شم رواحم ��ع تاسلHÃا

 لثمتت لا ةياغلا نأ ةرركتم ةروصب تاسلHÃا ومظنم دكأ دقو .اfل ةبسانلما لخدتلا تاEولوأ حاG§قاو مðiاظفاحم عقاو eGسفتل نeيل�Iا نeلعافلل

KL ا مييقتHI}لا ضرع ةداعإ وأ ةموFGامن�و ،يذيفنتلا جمان KL ا ىدم رابتخاªا عقاولا ��ع ھسا{ع�I�L، وحتل ةمزلالا تابلطتلما دصروEإ ھل�� 

 .تاظفا�Iا لخاد سوملم يومنتو يداصتقا رثأ
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اقلاطناو
ً

 �I�L )RASED Local Impactا رثلأل دصار راطإ دمتعB امن�و ،ليلحتلل ةدحو اfفصوب ةظفا�Iا ةقرولا هذ4 دمتعB لا ،كلذ نم 

Framework( لا ةيليلحتلا ةادلأا ھفصوبØ{ أ
ُ

 راطلإا ل{ش» امن­ب ،ةلدلأل رداصم لثمت تاظفا�Iاف .ةيناديلما ةلدلأا ميظنت اfللاخ نم ديع

 ،تاظفا�Iا نeب ةنراقلما ةينا{م�و ليلحتلا قاسBا نمضي امب ،دحوم يBاسايس قطنم نمض ةلدلأا هذeG 4سفتب حمسB }Øلا ةيعجرلما �Lيلحتلا

لاخدم ھفصوب ھمادختسا ��إ ،ھتاذ KL ةياغ ھفصوب نا{لما ليلحت نم ةساردلا لقت�ت ،zúعلما اذùiو .اÌiم ل  ةيصوصخ نادقف نود
ً

 ةيفيك مfفل 

 Place-Based Economic( نا{لما ��ع ةمئاقلا ةيداصتقلاا ةيمنتلا تايبدأ عم م�õÃي ام و4و ،�I�Lا عقاولا ��إ ةينطولا تاسايسلا لاقتنا

Development( لاØ{ دمتعاðiاراطإ ةقرولا ا
ً

اEرظن 
ً

امكاح 
ً

. 

 اðiروط }Øلا )Five Local Impact Drivers( ةسم[Hا �I�Lا رثلأا تا رحم قفو ةيناديلما ةلدلأا عيمج ليلحتو في�صت ىرج ،كلذ قيقحتلو

 كرحمو ؛ةي½س�لا اeÏðiم رامث�ساو رامث�سلاا ةئبعB ��ع ةظفا�Iا ةردق رسفي يذلا )Investment Driver( رامث�سلاا كرحم :L#و ،ةقرولا هذ4

 كرحمو ؛بابشلاو ءاس�لا ةكراشمو ،قئلالا لمعلاو ،تاراfلما ةيمنتو ،لمعلا صرف ةيعون ��ع زكري يذلا )Employment Driver( ليغش�لا

 كرحمو ؛ةيداصتقلاا تاعاطقلا نeب طباورلاو ،جتنلما داصتقلااو ،ةميقلا لسلاس للحي يذلا )�I�L )Local Economy Driverا داصتقلاا

 تاعماHÃاو صا[Hا عاطقلاو تايدلبلاو تاظفا�Iاو ةEزكرلما ةمو{HIا نeب قيس�تلا طامنأ رسفي يذلا )Governance Driver( ةمكوHIا

اeGخأو ؛يªدلما عمت�Ãاو
ً

 صرف نسحت لثم ،نطاولما اùi رعش» }Øلا ةيئاÌiلا جئاتنلا س­قي يذلا )�I�L )Local Impact Driverا رثلأا كرحم 

 .ةايHIا ةدوجو ،ÛLمت�Ãا كسامتلاو ،ةينا{لما ةلادعلاو ،تامد[Hا ةدوجو ،لخدلاو ،لمعلا

 ل  عب�تي امن�و ،ةلقتسم ةلاح اÌiم ل  رابتعاب دZرإ وأ قرفلما وأ ءاقرزلا وأ كركلا ةظفاحم ليلحتب لصفلا أدبي لا ،ميمصتلا اذ4 ��ع ءًانZو

 فشكلا ��ع دعاسB ةلما{تم ةيeGسفت ةدعاق ��إ ةيناديلما ةلدلأا لوحتت ثيحب ،ةعمتجم عÿرلأا تاظفا�Iا FGع �I�Lا رثلأا تا رحم نم كرحم

 نراقلما ليلحتلا ةلحرلم بولسلأا اذ4 سسؤEو .�I�Lا عقاولا ��إ يذيفنتلا جمانFGلا لاقتنا ةيفيك KL ةEوي�بلا تاقورفلاو ةكG§شلما طامنلأا نع

 Pattern( ةيeGسفتلا طامنلأا ءانب ��إ )Evidence Extraction( ةلدلأا جارختسا نم ةقرولا لقت�ت ثيح ،سداسلا لصفلا اfلوان�يس }Øلا

Building(، لاوصو
ً

 ةمادتسا G«كأ �Lحم يومنت رثأ قيقحت ��ع يذيفنتلا جمانFGلا ةردق ززعBو ،ةلدلأا ��إ دن�سB تاسايس لئادب رEوطت ��إ 

لاومشو
ً

. 

 

 رامث�سلاا كرحمب ةطبترلما ةيناديلما ةلدلأا 5.3

(Field Evidence on the Investment Driver) 

 ددع وأ قافنلإا م1Ãب ساقي لا هرثأ نأ دكؤت ةثيدHIا تايبدلأا نأ لاإ ،يداصتقلاا لوحتلا جمارب مظعم KL قلاطنلاا ةطقن رامث�سلاا لثمي

 داصتقلاا لخاد ةمادتسم ةيجاتنإ طباور قلخو ،نا{ملل ةي½س�لا ةeÏلما زEزعBو ،ةيل�Iا دراولما ةئبعB ��ع ھتردقب امن�و ،ةEرامث�سلاا تاعورشلما

 ىدم KL امن�و ،يذيفنتلا جمانFGلا اÌiمضتي }Øلا تارامث�سلاا رادقم KL لثمتي لا ةقرولا هذ4 ھfجوت يذلا لاؤسلا نإف ،قلطنلما اذ4 نمو .�I�Lا

 ةيمنتو ليغشBو ومن صرف ��إ ةحاتلما ةيداصتقلاا دراولما لEوحتو ،تاظفا�Iا لخاد سوسحم يومنت رثأ جاتنإ ��ع تارامث�سلاا هذ4 ةردق

 6162.ةمادتسم

 كEرحتل ةس­ئرلا ةادلأا ھفصوب امن�و ،ةلقتسم ةياغ ھفصوب حرطيُ مل رامث�سلاا نأ عÿرلأا تاظفا�Iا نم ةصلختسلما ةيناديلما ةلدلأا فشكتو

 تارامث�سلاا طZرو ،ةEرامث�سلاا ةئ­بلا نeسحتو ،ةحاتلما دراولما فيظوت ةيفيك ��ع ةرركتم ةروصب تاراوHIا ت½صنا دقف .�I�Lا داصتقلاا

ا اردإ كلذ سكع�و .ةدرجم ةروصب ةيفاضإ تارامث�ساب ةبلاطلما ��ع اeÏ4كرت نم G«كأ ،ةيجاتنلإا تاعاطقلاب
ً

ايلحم 
ً

امدقتم 
ً

 رامث�سلاا حاجن نأب 

 ��ع ةمئاقلا ةيمنتلا ئدابم عم م�õÃي امب ،ةظفاحملل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا ةي�بلا KL جامدنلاا ��ع ھتردقب امن�و ،طقف ھم1Ãب طبتري لا

 
61 Barca, F. (2009). An agenda for a reformed cohesion policy: A place-based approach to meeting 
European Union challenges and expectations. European Commission. 
62 International Labour Organization. (2021). Value Chain Development for Decent Work: How to 
Create More and Better Jobs in Target Sectors (3rd ed.). ILO. 
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 ��ع س­لو ،نا{ملل ةيداصتقلاا صئاص[Hا ��ع zúبيُ امدنع ةيلعاف G«كأ حبصي رامث�سلاا نأ دكؤت }Øلا )Place-Based Development( نا{لما

 63.ميلاقلأا عيمج ��ع قبطت ةدحوم جذامن

اروصت تمدق ةظفاحم ل  نأ ةيناديلما ةلدلأا نeبتو
ً

افلتخم 
ً

 يفف .ةي½س�لا اeÏðiمو ةيداصتقلاا اi¸ي�ب فلاتخا سكع» امب ،دوش�لما رامث�سلال 

 ةلما{تم ةموظنمب تاعاطقلا هذ4 طZرو ،ةحايسلاو ،نيدعتلاو ،ةقاطلاو ،ةيعانصلا ةنيدلما KL رامث�سلاا ��إ ةجاHIا تزرب كركلا ةظفاحم

Bردتلاو ،ةيتحتلا ةي�بلا لمشEلما بQ{، اوH]وحت نمضي امب ،ةدناسلما تامدEدقف ءاقرزلا امأ .ةفاضم ةيداصتقا ةميق ��إ ةيعيبطلا دراولما ل 

 قاوسلأا ميظنتو ،ةرHIا ةقطنلما عاضوأ KL رظنلا ةداع�و ،ةيعانصلا قطانلما ةءافك نeسحتو ،ةي�سجوللاو ةيعانصلا ةئ­بلا رEوطت ��ع تزكر

ازكرم اfفصوب ةظفا�Iا ةيسفانت ززع» امب ةيداصتقلاا ةطشªلأاو
ً

ايعانص 
ً

اEراجتو 
ً

اس­ئر 
ً

 عقولما رامث�سا ��ع مامت4لاا بصنا قرفلما KLو .

 تامد[Hاو ةيئاذغلا تاعانصلاو ةيعارزلا ةميقلا لسلاسÈ اfطZرو ،ةEومنتلا ةقطنلماو ،ةيناويHIا ةوG«لاو ،ÓLارزلا عاطقلاو ،يدودHIا

اجذومن دZرإ تمدق نeح KL .ةي�سجوللا
ً

افلتخم 
ً

 ةعارزلا بناج ��إ ،KLرعلما داصتقلااو ،}ûلعلا ثحبلاو ،تاعماHÃا فيظوت ��ع موقي 

اعونت G«كأ �Lحم داصتقا ءانبل ،ةيئاذغلا تاعانصلاو
ً

 جذومن نع ثحبت لا تاظفا�Iا نأ ��إ ةعمتجم ةلدلأا هذeG 4شBو .را{تبلاا ��ع ةردقو 

  .ةيسفانتلا اeÏðiم رمث�سBو ةظفاحم ل  ةيصوص[H بيجتسB ةEرامث�سا تاسايس نع امن�و ،دحاو يرامث�سا

 Place-Based Investment( ةينا{م ةEرامث�سا ةEو4 ءانب ��إ ةجاHIا KL لثمتت ،ةيتاسايس ةللاد تاذ ةكG§شم ةيضق ةلدلأا هذ4 للاخ نم زFGتو

Identity( ظأ دقف .ةظفاحم ل{لfا ترHIلعافلا نأ تاراوeا ن�Iيلeب تارامث�سلاا ع�زوت روظنم نم ةيمنتلا ��إ نورظني لا نeا ن�Iتاظفا، 

 زكرمك اfعقوم خيسرت ��إ �ÛسB كركلاف .}zطولا داصتقلاا KL ا4رودو اfعقومو ةظفاحم ل  ةEو4 سكع» يداصتقا جذومن ءانب روظنم نم امن�و

 ،يدودHIاو ÓLارزلا رامث�سلال ةباوبك قرفلماو ،ةي�سجوللا تامد[Hاو ةعانصلل روحمك ءاقرزلاو ،ةقاطلاو ةحايسلاو ةي�يدعتلا تاعانصلل

 اKiطقتسØ{ Bلا تاعورشلما ددعÈ طقف ساقي لا رامث�سلاا حاجن نأ كلذ }zع�و .ةيئاذغلاو ةيعارزلا تاعانصلاو KLرعلما داصتقلال زكرمك دZر�و

 .لEوطلا ىدلما ��ع اffجوتو رامث�سلاا تارارق دوقت ةI%او ةيداصتقا ةEو4 رEوطت ��ع اðiردق ىدمب امن�و ،تاظفا�Iا

 ةيدودحم وأ تاع�رش�لا بايغÈ ،اfمظعم KL ،طبترت لا تاظفا�Iا KL رامث�سلاا ھجاوت }Øلا تايدحتلا نأ ةيناديلما ةلدلأا فشكت ،لباقلما KLو

 ھجاوت لازت ام رمث�سلما ةلحر نأ ��إ عÿرلأا تاظفا�Iا KL ةراشلإا ترركت دقف .�I�Lا ىوتسلما ��ع ذيفنتلا ةئ­بب امن�و ،ةEرامث�سلاا زفاوHIا

انيابتو ،ةيطارقوZeGو ةيئارجإ تاقيعم
ً

 KL سفتeG قيبطتو تاميلعتلاfب اeو ،تاسسؤلما نZائط
ً

 KL زاجنإ Èافعضو ،تلاماعلما ضع
ً

 KL ب قيس�تلاeن 

لاضف ،ةقلاعلا تاذ ةيمو{HIا تاHÃfا
ً

 KL ةيمد[Hاو ةيذيفنتلا تاسسؤلما ضعÈ ءادلأ ةEزكرلما ةمو{HIا نم ةيناديلما ةعÈاتلما ةيدودحم نع 

 ،تاءارجلإاو ةمظنلأا قيبطت قاسBا نامضو ،نEرمث�سملل ةمدقلما تامد[Hا ةدوج ��ع ةEرادلإا ةباقرلا زEزعB ��إ ةجاHIا تزرب امك .تاظفا�Iا

 .نEرمث�سملل ةمدقلما ةيمو{HIا تامد[Hا ىوتسم KL تاظفا�Iا نeب توافتلا نم دحEو ةEرامث�سلاا ةئ­بلا KL ةقثلا ززع» امب

اقمع G«كأ ةيتاسايس ةجي�ن ��إ ةلدلأا هذ4 دوقتو
ً

ت لا ةEرامث�سلاا ةئ­بلا نأ ا4دافم ،
ُ

اضيأ امن�و ،تاع�رش�لا ةدوجب طقف ساق
ً

 ةمكوHIا ةدوجب 

 للاخ نم ةEرامث�سلاا ةئ­بلا ميّقي لا رمث�سلماف .يمويلا قيبطتلا KL نوناقلا ةدايسو )Local Investment Governance( ةيل�Iا ةEرامث�سلاا

 ،ةمظنلأا قيبطت ةلادعو ،ةEرادلإا تارارقلا رارقتساو ،تايلوؤسلما حوضوو ،تاءارجلإا ةعرس للاخ نم امن�و ،ا4دحو ةينوناقلا صوصنلا

لاماع نوناقلا ةدايس حبصت ،روظنلما اذ4 نمو .ةيذيفنتلا تايدحتلا ةHÃاعم KL ةيل�Iا تاسسؤلما ةءافكو
ً

ايداصتقا 
ً

 ،يªوناق أدبم L# ام ردقب 

 تارامث�سا باطقتسا ��ع تاظفا�Iا ةردق فعضتو ،نeقيلا مدع ةلاح نم دEزتو ،رامث�سلاا ةفل  عفرت قيبطتلاو ع�رش�لا نeب ةوجف يأ نلأ

 حلاصإ ��ع eÏكG§لا نم لاقتنلاا مزلتسB تايدحتلا هذ4 ةHÃاعم نأ ��إ ةيناديلما ةلدلأا eGشBو .ةمئاقلا تارامث�سلاا ��ع ةظفا�Iا وأ ةديدج

 ،}ôÚسؤلما قيس�تلا زEزعBو ،تاءارجلإا طيس½ت لمش» امب ،)Investment Delivery System( رامث�سلاا ذيفنت ةموظنم رEوطت ��إ تاع�رش�لا

 .�I�Lا ىوتسلما ��ع ةلءاسلماو ةعÈاتلما تايلآ نeسحتو ،ةيمو{HIا تامد[Hا ةءافك عفرو

 لثمي لا رامث�سلاا نأ ��ع قفتت ،ةيداصتقلاا اðiاEولوأ فلاتخا نم مغرلا ��ع ،عÿرلأا تاظفا�Iا نأ ةيناديلما ةلدلأل ةنراقلما ةءارقلا فشكتو

لاخدم
ً

لاقتسم 
ً

 لسلاسو ،تاراfلماو ،ةيتحتلا ةي�بلاب رمتو ،نا{ملل ةي½س�لا ةeÏلماب أدبت ةطباG§م ةلسلس KL ��ولأا ةقلHIا ل{ش» امن�و ،ةيمنتلل 

 ھمKL /Ã نمكت لا رامث�سلال ةيقيقHIا ةميقلا نإف ،مث نمو .ةايHIا ةدوج نeسحتو لمعلا صرف جاتنإب }èت�تو ،ةيل�Iا ةمكوHIاو ،ةميقلا

 .ةلما{تم ةيداصتقا ةموظنم نمض اfطZرو ،�I�Lا رثلأا تا رحم ةيقب كEرحت ��ع ھتردق KL امن�و ،�Lالما

 
 قباس عجرم 63
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 KL لثمتي دع» مل ةيندرلأا تاظفا�Iا KL يرامث�سلاا يدحتلا نأ ��إ eGشB ذإ ؛ةقرولل ةس­ئرلا ةيeGسفتلا تام4اسلما ىدحإ ةجي�نلا هذ4 مدقتو

 ،)Investment Delivery Gap( "رامث�سلاا ذيفنت KL ةوجف" دوجو KL لثمتي ام ردقب ،ةيع�رش�لا رطلأا ةيدودحم وأ ةEرامث�سلاا صرفلا صقن

 جمانFGلا رثأ ميظعB نإف ،مث نمو .ةيل�Iا ةمكوHIا ةدوجو ،ذيفنتلا ةئ­ب ةءافكو ،ةظفاحملل ةEرامث�سلاا ةEوfلا نeب ةمءاولما فعض KL لثمتت

 رثأ ��إ لوحتلاب تارامث�سلاا هذfل حمسØ{ Bلا ةيذيفنتلا ةئ­بلا ميمصت ةداعإ امن�و ،تارامث�سلاا نم دEزم بذج طقف بلطتي لا يذيفنتلا

 .مادتسم ÓLامتجاو يداصتقا

اقلاطناو
ً

 اfللاخ نم لوحتت }Øلا ةقلHIا ھفصوب ،)Employment Driver( ليغش�لا كرحم ��إ �Lاتلا مسقلا KL ليلحتلا لقت�ي ،ةءارقلا هذ4 نم 

 �I�Lا ىوتسلما ��ع نطاولما اùi رعش» ةيداصتقا ةيمنتو ،يرشÈ لام سأرو ،لمع صرف ��إ تارامث�سلاا

 

 ليغش�لا كرحمب ةطبترلما ةيناديلما ةلدلأا 5.4

(Field Evidence on the Employment Driver) 

 هذ4 لEوحت ��ع اðiردقب امن�و ،ا4دحو ومنلا تلادعم وأ تارامث�سلاا م1Ãب ساقي لا ةيداصتقلاا تاسايسلا حاجن نأ ةثيدHIا تايبدلأا دكؤت

 ليغش�لا عم ةقرولا هذ4 لماعتت لا كلذلو .يرش½لا لالما سأر زEزعBو لخدلا نeسحت KL مfسB ةمادتسمو ةجتنم لمع صرف ��إ تارامث�سلاا

ارشؤم ھفصوب
ً

لاصفنم 
ً

 امل{ف .تاظفا�Iا لخاد سوسحم ÓLامتجاو يداصتقا رثأ ��إ تارامث�سلاا اfللاخ نم لقت�ت }Øلا ةقلHIا ھفصوب لب ،

 ھفاد4أ قيقحت ��ع يذيفنتلا جمانFGلا ةردق تعفترا ،ةقئلاو ةرقتسم فئاظو ��إ ةEرامث�سلاا صرفلا لEوحت ��ع �I�Lا داصتقلاا ةردق تدادزا

لاوزعم رامث�سلاا ءاقب ��إ ةقلHIا هذ4 فعض يدؤي امن­ب ،ةEومنتلا
ً

 64.ھتاعاطق تعونت وأ ھمÃ/ غلب امfم ،�I�Lا عمت�Ãا نع 

اراركت تايدحتلا G«كأ دحأ اfفصوب ترضح ليغش�لا ةيضق نأ عÿرلأا تاظفا�Iا KL ةيناديلما ةلدلأا فشكتو
ً

 ةبلاطلما تزواجت تاشاقنلا نأ لاإ ،

لااؤس حرطتل ،فئاظولا eGفوتب ةيديلقتلا
ً

اقمع G«كأ 
ً

 ةيل�Iا تاراfلما قفاوت ىدمو ،اfجاتنإ ��ع ةرداقلا تاعاطقلاو ،فئاظولا ةيعونب قلعتي 

اساسأ تاسلHÃا تممصُ دقف .داصتقلاا تاجايتحا عم
ً

 ضرعل طقف س­لو ،تاظفا�Iا ��ع يداصتقلاا ثيدحتلا سا{عªا ىدم رابتخلا 

 ،لمعلا صرفو ،نeنطاولما ��ع جمانFGلا رثأ ��ع تزكر }Øلا دZر�و ءاقرزلاو قرفلماو كركلا تاسلج تايحاتتفا KL رfظي امك ،يذيفنتلا جمانFGلا

 .�I�Lا يداصتقلاا عقاولاو ،رامث�سلااو

 ةمئاد رداصم ��إ ،ةحايسلاو ،ةقاطلاو ،نيدعتلاو ،ةعانصلا لثم ،ةدعاولا تاعاطقلا لEوحت ةرورضب ليغش�لا طبترا ،كركلا ةظفاحم KLو

 تا رشلا ةم4اسم عيسوت ةيم4أ تزرب امك .ةيجاتنلإا تاعاطقلاب ھتاجرخم طZرو }Qلما بEردتلل زكرم ءاشªإ ��ع eÏكG§لا عم ،لمعلا صرفل

 حوضوب كركلا تايصوت تنمضت دقو .لمعلا قوسل بابشلا لي4أتو �I�Lا عمت�Ãا ةيمنت KL ،ساتوبلاو تافسوفلا اi¸مدقم KLو ،ىFGكلا

B.Ãرامث�سلاا عي KL و ،لمع صرف رفوت تارامث�سا باطقتساو ،ةيعانصلا ةنيدلما�ªردت زكرم ءاشEم بQ{ رو ،بابشللZب ةحايسلا طFGجمان 

 .”ةنج انندرأ“

ادعÈ ليغش�لا ذختا دقف ،ءاقرزلا KL امأ
ً

ايميظنت 
ً

ايعانصو 
ً

 ،ةيعانصلا قطانلما رEوطت نZeو لمعلا صرف قلخ نeب ةيناديلما ةلدلأا تطZر ذإ ؛

 لصفني لا ءاقرزلا KL ليغش�لا نأ كلذ }zع�و .ةيمسرلا eGغ ةطشªلأاو قاوسلأا ميظنتو ،ةديدج ةيعانص ةنيدم ءاش�ªو ،ةيتحتلا ةي�بلا نeسحتو

اءزج نلأ ،ھسفن �I�Lا داصتقلاا ميظنت ةداعإ نع
ً

 ،تامد[Hاو ،لقنلاو ،ةراجتلاو ،ةعانصلاب طبتري ةنكملما وأ ةمئاقلا لمعلا صرف نم 

 .طقف ةيعامتجا ةHÃاعم ��إ لا يداصتقا ميظنت ��إ جاتحت تاعاطق L#و ،ةيبعشلا قاوسلأاو

 ةي�سجوللا تامد[Hاو ،ةيئاذغلا تاعانصلاو ،ةEومنتلا ةقطنلماو ،ةيناويHIا ةوG«لاو ،ةعارزلاب ةI%او ةروصب ليغش�لا طبترا ،قرفلما KLو

اضيأ تحرط لب ،لمعلا صرف ددعÈ فِتكت مل تاشاقنلا نأ eGغ .يدودHIا عقولماب ةطبترلما
ً

 eGياعمو ،تآش�لما لخاد لمعلا ةئ­ب ةدوج ةيضق 

 
64 OECD. (2023). OECD regional outlook 2023: The geography of transitions - Policies for people and 
places. OECD Publishing. 
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 قوقح ظفحت ،رارمتسلال ةلباق فئاظو eGفوت ��إ فئاظو eGفوت درجم نم ليغش�لا موfفم عسوي اذ4و .لمعلا فورظ ��ع ةباقرلاو ،روجلأا

 .صا[Hا عاطقلا KL طارخنلال نeيندرلأا ةيلباق دEزتو ،نeلماعلا

اجذومن تمدق دقف ،دZرإ امأ
ً

افلتخم 
ً

 ،ةعارزلاو ،ةEرش½لا تاردقلاو ،ةينا{سلا ةفاثكلاو ،تاعماHÃا نم ةدافتسلاا ��ع موقي ليغش�لل 

 ام ،ةظفا�Iا لخاد ةيعونلا صرفلا ةيدودحم KL لثمتي دZرإ تايدحت زربأ دحأ نأ ةلدلأا فشكتو .}ûقرلا داصتقلااو ،ةيئاذغلا تاعانصلاو

اeGثك عفدي
ً

 فئاظو لب ،G«كأ فئاظو طقف بلطتي لا دZرإ KL ليغش�لا نإف كلذلو .ةظفا�Iا جراخ وأ نامع وحن لاقتنلاا ��إ تاءافكلا نم 

 .ةيلحم ةيجاتنإ ع�راشم ��إ را{تبلااو ةفرعلما لEوحتو ،صا[Hا عاطقلاب تاعماHÃا طZرو ،نeجEر[Hا باعي�سا ��ع ةرداق ةيعون

 عاشُ» امك صا[Hا عاطقلا KL لمعلا نوضفري لا نeيندرلأا تاباشلاو بابشلا نأ ا4دافم ،ةمfم ةكG§شم ةجي�ن عÿرلأا تاظفا�Iا للاخ نم زFGتو

انايحأ
ً

 نأ ��إ eGشB ةيناديلما ةلدلأاف .”بيعلا ةفاقث“ لثم ةماع تلاوقم للاخ نم تاعاطقلا ضعKL È مfطارخنا فعض eGسفت نكمي لاو ،

 فعض ،رمتسلما اeG4غB وأ لمعلا تاعاس حوضو مدع ،ةش­علما فيلا{تب ةنراقم روجلأا يªدت :اfسفن لمعلا ةئ­بب قلعتت قمعلأا ةل{شلما

 نمو .ةيلامعلا قوقHIاو ةملاسلا eGياعمب ماÏ§للاا فعضو ،}Qلما روطتلا تاراسم بايغ ،ةيعامتجلاا ةيامHIا ةيدودحم ،يفيظولا رارقتسلاا

اEر4اظ ودبي ام نإف ،مث
ً

افوزع 
ً

 .رارقتسلااو ةيبذاHÃا نم ىªدلأا دHIا رفوت لا فئاظول ضفر هر4وج KL و4 لمعلا نع 

 KL لب ،لمعلاب بابشلا ةبغر فعض KL س­ل يدحتلا :يªدرلأا لمعلا قوس لوح ةيديلقتلا ةيضرفلا ةغايص ةداعإ ��إ ةجي�نلا هذ4 دوقتو

 زEزعBو ،لمعلا تاعاس ميظنتو ،روجلأا نeسحت نإف ،ھيلعو .)Decent Work( قئلا لمع جاتنإ ��ع �I�Lا لمعلا قوس ةردق ةيدودحم

 عاطقلا KL نeيندرلأا ةكراشم عفري نأ نكمي ،}Qلما روطتلاو GWL§لل تاراسم حتفو ،ةيعامتجلاا ةيامHIا eGياعم قيبطتو ،يفيظولا رارقتسلاا

 ،طقف ةEرادإ تارارقب أدبي لا يقيقHIا للاحلإاف .ةمادتساو ةيعقاو G«كأ ةدفاولا ةلامعلا نم ءزج لحم ةيندرلأا ةلامعلا للاحإ لعجEو صا[Hا

ابذج G«كأ ةفيظولا حبصت امدنع أدبي لب
ً

 .يªدرلأا نطاوملل 

اصقن ھجاوت لا تاظفا�Iا نأ ةيناديلما ةلدلأا فشكت امك
ً

 KL م ةمءاوم ةوجف ھجاوت ام ردقب ميلعتلاfراEة )Skills Alignment Gap( بeن 

 بلطلا عم قفاوتت لا تاصصخت G KL«ك نوجEرخ كانfف .ىرخأ ةfج نم ةيجاتنلإا تاعاطقلا تاجايتحاو ،ةfج نم بEردتلاو ميلعتلا تاجرخم

 }ûقرلا لوحتلاب ةطبترلما تاراfلماو ،ةينfلما ةملاسلاو ،ةدوHÃا ةراد�و ،تاغللاو ،ةيمقرلاو ،ةينقتلاو ،ةينفلا تاراfلما KL صقن لباقم ،�I�Lا

 ىدل ةZوعصو ،ةfج نم بابشلا نeب ةلاطب :ةجودزم ةقرافم ��إ ةوجفلا هذ4 يدؤتو .ةي�سجوللا تامد[Hاو ةعانصلاو ةثيدHIا ةعارزلاو

 .ىرخأ ةfج نم ةل4ؤلما ةلامعلا داجيإ KL نEرمث�سلما

 اذ4و .�I�Lا داصتقلااب ةرشابم ةطبترم بEردت ةموظنم للاخ نم لب ،طقف ةيديلقت بEردت زكارم للاخ نم ةوجفلا هذ4 ةHÃاعم نكمي لاو

 ،صا[Hا عاطقلا عم ةكارشلاب ،”ةZولطم تاراfم ءانب“ جذومن ��إ ”نZeردتلما جEرخت“ جذومن نم لقت�ي نأ بجي }zقتلاو }Qلما بEردتلا نأ }zع»

 اE¸iوùi ةطبترم ،اùi ةصاخ تاراfم ةطEرخ جاتحت ةظفاحم ل{ف .تاظفا�Iا سلاجمو ،تايدلبلاو ،ةراجتلاو ةعانصلا فرغو ،تاعماHÃاو

 KL ةيدودحو ةيئاذغو ةيعارز تاراfم ،ءاقرزلا KL ةي�سجولو ةيعانص تاراfم ،كركلا KL ةيعانصو ةي�يدعBو ةيحايس تاراfم :ةEرامث�سلاا

 .دZرإ KL ةيئاذغ تاعانصو ةيمقرو ةيفرعم تاراfمو ،قرفلما

 نو{لتمي نوجEرخو نولماع كانfف .)Career Shifting( ةينfلما تاراسلما نeب لاقتنلاا جمارب فعضب قلعتت ىرخأ ةيسسؤم ةوجف كلذك رfظتو

 ةعانصلاو ،ةقاطلا لثم ةدعاو تاعاطق ��إ لاقتنلاا ��ع م4دعاسB ةفثكمو ةeGصق جمارب ��إ نوجاتحي مÌiكل ،ةيلوأ تلا4ؤم وأ تاFGخ

 نeلخادلا بEردت ��إ ليمت لازت ام ةمئاقلا ةي½Eردتلا ةي�بلا نأ eGغ .}ûقرلا داصتقلااو ،ةثيدHIا ةعارزلاو ،ةي�سجوللا تامد[Hاو ،ةمدقتلما

 ةيلحمو ةينطو ةموظنم ��إ ةجاHIا زFGت ،مث نمو .}Qلما م4راسم eGيغKL B نeبغارلا نeلطعتلما وأ نeلماعلا معد نم G«كأ ،لمعلا قوس ��إ ددHÃا

ابEردت مدقت ،}Qلما لي4أتلا ةداعلإ
ً

اداشر�و ،ةدمتعم ةينfم تاداfشو ،ىدلما eGصق 
ً

ايفيظو 
ً

اطZرو ،
ً

ارشابم 
ً

 .لمعلا باXIأ عم 

اضيأ ةيناديلما ةلدلأا فشكتو
ً

 }Øلا تاHÃfا نم eGثكف .ةI%او ةيميمصت ةوجف نم يªاعB لازت لا ةeGغصلا ع�راشلماو بابشلا لEومت تاودأ نأ 

اضورق مدقت
ً

 نأ مغر ،نeيمو{HIا نeفظولما نم ءلافك دوجو اi¸مدقم KLو ،اeG4فوت ةفدi¸سلما تائفلا ��ع بعصي تانامض طG§شB بابشلل 

ت }Øلا ضورقلا ضعÈ نأ امك .ةيمو{HIا ةفيظولاب قلعتلا ليلقتو رHIا لمعلا ��ع بابشلا عيB.Ã و4 تاودلأا هذfل نلعلما فدfلا
ُ

 اfفصوب مدق

 YÚZانلا عورشلما ةردق فعضي امم ،دادسلا نم ءافعلإا وأ حامسلا تاG§ف ��ع فل  باس�حا ب½سÈ وأ ،دئاوفلا ب½سÈ ىودج لقأ حبصت ةرس­م



 

35 

 لEومتلا رطاخم لقنت ا0iلأ ،رثلأا ةدودحم ةادأ ��إ لامعلأا ةداEرو ليغش�لا عسوت نأ ضG§في ةادأ لوحتت كلذZو .��ولأا ھلحارم KL دومصلا ��ع

لادب بابشلا ��إ ةلما 
ً

 .اfفيفخت KL ةيلEومتلا تاسسؤلما وأ ةلودلا مfكراشB نأ نم 

 ةeGغصلا لEومتلا ةموظنم ميمصت ةداعإ بلطتي لب ،فئاظولا eGفوت وأ بEردتلا ��ع رصتقي لا �I�Lا ليغش�لا معد نإف ،روظنلما اذ4 نمو

 طZرو ،رطاخم نامض تاودأ رEوطتو ،تانامضلا تابلطتم فيفخت كلذ لمش�و .تاظفا�Iا KL بابشلا عقاول ةمءلام G«كأ حبصتل ةطسوتلماو

لادب ةI%او ةيلحم ةميق لسلاسÈ ضورقلا طZرو ،ةيفخ فل  نود ةيقيقح حامس تاG§ف حنمو ،ةعÈاتلماو داشرلإاو بEردتلاب لEومتلا
ً

 نم 

انايحأ ةممصم لازت لا ةيلاHIا لEومتلا تاودأ نأ KL لب ،ةردابلماب بابشلا ةبغر KL تس­ل ةل{شلماف .ةلوزعم ع�راشم لEومت
ً

 ةHÃfا ةيامح قطنمب 

 .رارمتسلال لباق عورشم ءانب نم ةباشلا وأ باشلا نeكمت نم G«كأ ةلوملما

 عÿرأ دوجو KL لب ،طقف ”لمعلا صرف صقن“ KL لثمتي لا تاظفا�Iا KL يدحتلا نأ ا4دافم ةس­ئر ةيليلحت ةم4اسم ��إ جئاتنلا هذ4 دوقتو

 Decent( قئلالا لمعلا ةوجفو ،)Investment-to-Employment Conversion Gap( ليغشB ��إ رامث�سلاا لEوحت ةوجف :ةطباG§م تاوجف

Work Gap(، لما ةمءاولما ةوجفوfراEة )Skills Alignment Gap(، ومت ةوجفوEرو ليغش�لا لEلامعلأا ةدا )Employment Finance Gap(. 

 .مادتسم �Lحم ليغشB ��إ ةرورضلاب لوحتت نأ نود ،بEردت جمارب وأ ضورق وأ ع�راشم وأ تارامث�سا دجوت دق اذالم تاوجفلا هذ4 رسفتو

 ةنورمو ،تاراfلما ةمءلامو ،لمعلا ةئ­ب ةدوج نكل ،ةينا{ملإا حتفي رامث�سلااف :�I�Lا رثلأا ةلسلس KL ةيناثلا ةقلHIا ليغش�لا حبصي كلذZو

 ان4 نمو .نطاولما اùi رعش» ةيقيقح لمع صرف ��إ لوحت�س ةينا{ملإا هذ4 تنا  اذإ ام ددحت }Øلا L# ،لEومتلا تاودأ ةلادعو ،}Qلما لاقتنلاا

 ��إ ليغش�لاو رامث�سلاا لEوحت نكمي فيك مfفل ،)�I�L )Local Economy Driverا داصتقلاا كرحم ��إ �Lاتلا مسقلا KL ليلحتلا لقت�ي

 .تاظفا�Iا لخاد ةمادتسم ةفاضم ةميق قلخ ��ع رداق جتنم �Lحم داصتقا

 

 �I�Lا داصتقلاا كرحمب ةطبترلما ةيناديلما ةلدلأا 5.5

(Field Evidence on the Local Economy Driver) 

BشeG ا تايبدلأاHIز درجمب ققحتي لا يداصتقلاا ثيدحتلا تاسايس حاجن نأ ��إ ةثيدEةدا /Ãةردقب امن�و ،لمعلا صرف قلخ وأ رامث�سلاا م 

 ةيسفانت ززعBو ،ةميقلا لسلاس عسوتو ،ةفاضم ةميق دلوت ةلما{تم ةيجاتنإ ةموظنم ��إ تلاخدلما هذ4 لEوحت ��ع �I�Lا داصتقلاا

ت ةيل�Iا ةيداصتقلاا ةيمنتلا دعB مل ،قلطنلما اذ4 نمو .تاظفا�Iا
ُ

 نeلعافلا ةردق ىدمب لب ،�Lامسأرلا قافنلإا مÃ/ وأ تاعورشلما ددعÈ ساق

اعونت G«كأ �I�Lا داصتقلاا لعجت ةيسسؤمو ةيجاتنإ طباور ءانب ��ع ةظفا�Iا لخاد نeيداصتقلاا
ً

 لاؤسلا نإف ،كلذلو .ةمادتساو ةنورمو 

 نم نكمي }Øلا ةيفيكلا مfف KL امن�و ،تاظفا�Iا KL ةدوجولما ةيداصتقلاا تاعاطقلا ديدحت KL لثمتي لا مسقلا اذ4 ھجوي يذلا يBاسايسلا

 65.مادتسم يومنت رثأ قيقحت ��ع رداق جتنم �Lحم داصتقا ��إ ليغش�لاو رامث�سلاا لEوحت اfللاخ

 تارامث�سلاا وأ ةيمو{HIا تاعورشلما نم دEزمب ةبلاطلما لوح زكG§ت مل تاشاقنلا نأ عÿرلأا تاظفا�Iا نم ةصلختسلما ةيناديلما ةلدلأا فشكتو

 ةيعامتجاو ةيداصتقا ةميق ��إ اfلEوحتو ةحاتلما دراولما رامث�سا ��ع رداق ،طباG§م �Lحم داصتقا ءانب ��إ ةجاHIا ��ع تزكر ام ردقب ةديدHÃا

 ،ةيتحتلا ةي�بلاو ،صا[Hا عاطقلاو ،تاعماHÃاو ،KLارغHÃا عقولماو ،ةيعيبطلا دراولما نأب 6%او كاردإ تاظفا�Iا عيمج KL زرب دقف .ةمادتسم

ارثأ ققحت لا ،ةEرش½لا تاقاطلاو
ً

ايئاقلت 
ً

 KL لثمتت لا تاراوHIا اi¸فشك }Øلا ةEر4وHÃا ةيضقلا نإف ،مث نمو .ةلصفنم ةروصب لمعB تيقب اذإ 

 رثلأا ميظعBو ةفاضلما ةميقلا جاتنإ ��ع ھتردق نم دحي يذلا رملأا ،�I�Lا داصتقلاا تانو{م نeب طباG§لا فعض KL امن�و ،دراولما صقن

 .ةمئاقلا تاعورشملل يداصتقلاا

 
65 Hausmann, R., Hidalgo, C. A., Bustos, S., Coscia, M., Simoes, A., & Yildirim, M. A. (2014). The 
atlas of economic complexity: Mapping paths to prosperity. MIT Press. link  

https://doi.org/10.7551/mitpress/9647.001.0001
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 درجم س­لو ،)Local Productive System( ةيلحم ةيجاتنإ ةموظنم ھفصوب �I�Lا داصتقلاا عم لماعتلا ةقرولا هذ4 حG§قت ،روظنلما اذ4 نمو

 ،ليغش�لاو ،رامث�سلاا نeب ةمادتسم طباور ھيف أش�ت يذلا كلذ و4 جتنلما �I�Lا داصتقلااف .ةرواجتلما ةيداصتقلاا تاعاطقلا نم ةعومجم

 لثمEو .ةمادتسم ةيسفانت ايازم ��إ ةيل�Iا دراولما لEوحتب حمس» امب ،ةيداصتقلاا تاسسؤلماو ،ةميقلا لسلاسو ،}ûلعلا ثحبلاو ،ميلعتلاو

ادادتما مfفلا اذ4
ً

ارشابم 
ً

 ةلحرم �I�Lا داصتقلاا ل{ش» لا ثيح ،ثلاثلا لصفلا KL ةقرولا اðiروط }Øلا يBاسايسلا رثلأا لاقتنا ةلسلسل 

 .نطاولما ھب رعش» يداصتقا ومن ��إ لمعلا صرفو رامث�سلاا مجG§ت }Øلا ةقلHIا لب ،ةلصفنم

 G«كأ تاسايسو ميظنت ��إ ةجاحب لازت ام ةEوfلا هذ4 نأ لاإ ،اçiلع ءانبلا نكمي ةنما  ةيداصتقا ةEو4 ةظفاحم ل{ل نأ ةيناديلما ةلدلأا دكؤتو

لاما{ت
ً

 تامد[Hاو ،ةعانصلا لوح ةي½س�لا ةeÏلما تزكرت ءاقرزلا KLو ؛ةعانصلاو ،ةحايسلاو ،ةقاطلاو ،نيدعتلا تانا{مإ تزرب كركلا يفف .

 ةEوق ةدعاق دZرإ كلتمت امن­ب ؛ةEومنتلا ةقطنلماو ،يدودHIا عقولماو ،ةيناويHIا ةوG«لاو ،ةعارزلا لوح قرفلما KLو ؛ةراجتلاو ،ةي�سجوللا

 ،تارامث�سلال وٍاس�م ع�زوتب بلاطت لا تاظفا�Iا نأ ةلدلأا هذ4 فشكتو .ةيئاذغلا تاعانصلاو ،ةعارزلاو ،تاعماHÃاو ،KLرعلما داصتقلال

 .ةيل�Iا ةيمنتلا ةدايق ��ع ةرداق ةيسفانت ةeÏم ��إ ةي½س�لا اeÏðiم لوحتو ،ةظفاحم ل  ةيصوصخ سكعB ةيداصتقا جذامن رEوطتب امن�و

 لسلاس ��ع مئاقلا داصتقلاا ��إ ةلصفنلما ةطشªلأا ��ع مئاقلا داصتقلاا نم لاقتنلاا ��إ ةوعدلا تاظفا�Iا عيمج KL تزرب ،ھسفن تقولا KLو

ايفا  هدحو ÓLانصلا وأ ÓLارزلا جاتنلإا ةداEز ��ع eÏكG§لا دع» ملف .)Value Chains( ةميقلا
ً

 ،ةئبعتلاو ،عي�صتلا لوح رودي شاقنلا حبصأ لب ،

ا اردإ كلذ سكع�و .قاوسلأاب نeجتنلما طZرو ،ريدصتلاو ،قEوس�لاو ،ةي�سجوللا تامد[Hاو ،فيلغتلاو
ً

ادياÏ§م 
ً

 لا ةيداصتقلاا ةميقلا نأب 

ت
ُ

 و4و ،�I�Lا جتنلما ��إ را{تبلااو ،تامد[Hاو ،ايجولونكتلاو ،ةفرعلما فيضت }Øلا ةقحلالا لحارلما FGع امن�و ،طقف �Lولأا جاتنلإا ةلحرم KL قلخ

 .ةيسفانتلا ةردقلا زEزعBو ةيجاتنلإا عفرو لمعلا صرف قلخ ��ع تاظفا�Iا ةردق نم دEزي ام

 Local Economic Intermediary( ةطيسو ةيداصتقا تاسسؤم دوجو بلطتي جتنم �Lحم داصتقا ءانب نأ ةيناديلما ةلدلأا فشكت امك

Institutions( رلا ��ع ةرداقZب طeلعافلا فلتخم نeيداصتقلاا نeترركت دقف .ن KL ا�Iإ ةوعدلا تاظفا�� BزعEةعانصلاو ةراجتلا فرغ رود ز، 

اضيأ تزرZو ،ةمصاعلا جراخ ÓLانصلا عسوتلا سكع» امب ةعانصلا فرغ راش�نا عيسوتو
ً

 عاطقلل ةمعادلا ةيسسؤلما رطلأا رEوطتب ةبلاطلما 

اقلاطنا ،ةيلعاف G«كأ ةروصب نeيعارزلا نeجتنلما لثمت تاسسؤم زEزعB وأ ءاشªإ كلذ KL امب ،ÓLارزلا
ً

اءزج تحبصأ ةعارزلا نأ كاردإ نم 
ً

 نم 

اطاشª تس­لو ،}zطولا داصتقلاا ةموظنم
ً

ايجاتنإ 
ً

لاوزعم 
ً

 تاسسؤلماو ،تاظفا�Iا سلاجمو ،تايدلبلاو ،تاعماHÃا ةيم4أ تزرب امك .

 .ةلصفنم تامدخ مدقت تاfج درجم لا ،�I�Lا داصتقلاا ءانب KL ءا رش اfفصوب ،ةEومنتلا

اطبارت لقلأا ةقلHIا لثمت ةطسوتلماو ةeGغصلا تاعورشلما نأ ��إ كلذك ةلدلأا eGشBو
ً

 قلخ ��ع ةردق G«كلأا ا0iأ مغر ،�I�Lا داصتقلاا لخاد 

 ا4رابتعاب امن�و ،طقف لEومتلا نم ةديفتسم ا4رابتعاب تاعورشلما هذ4 ��إ تاراوHIا رظنت ملو .يداصتقلاا طاش�لا ع�ونتو لمعلا صرف

اeGثك نأ eGغ .ةميقلا لسلاسو ،را{تبلااو ،ليغش�لاو ،جاتنلإاو ،رامث�سلاا نeب طZرت نأ نكمي }Øلا ةقلHIا
ً

 لمع» لازي ام تاعورشلما هذ4 نم 

 ةموظنم بايغ ةجي�ن ،عسوتلاو ،}ûقرلا لوحتلاو ،قاوسلأا ��إ لوصولاو ،قEوس�لاو ،ةرادلإا KL ةرركتم تايدحت ھجاوEو ،ةيدرف ةروصب

 .ومنلا ةلحرم Øúحو ةركفلا ةلحرم ذنم عورشلما قفارت ةيسسؤم

اضيأ لب ،طقف لEومتلا ةيدودحمب يدحتلا اذ4 طبتري لاو
ً

 داشرلإا لثم ،)Business Development Services( لامعلأا رEوطت تامدخ فعضب 

 تاساردو ةيداصتقلاا تامولعلما eGفوتو ،نيG§شلماو نيدرولماب نeجتنلما طZرو ،}ûقرلا لوحتلاو ،قEوس�لاو ،ةينوناقلا تاراش�سلااو ،يرادلإا

ت مل ام ةيجاتنإ G«كأ �Lحم داصتقا ��إ يدؤت نل ا4دحو لEومتلا جمارب ددع ةداEز نإف ،كلذلو .قوسلا
ُ

Fتاعورشلما لعجت ةلما{تم ةموظنم ن 

اءزج ةطسوتلماو ةeGغصلا
ً

 .}ûسرلا داصتقلاا KL جامدنلااو رارمتسلااو ومنلا ��ع ةرداقو ،ةيل�Iا ةميقلا لسلاس نم 

 Fragmented Entrepreneurship Support( لامعلأا ةداEر معد ةموظنم ؤزجت KL لثمتي }ôÚسؤم دٍحت نع كلذك ةيناديلما ةلدلأا فشكتو

System(. ا تاسسؤلما نم ددع دوجو نم مغرلا ��عفHI}ا ھبشو ةيموHI}او ،ةيموHÃلاو ،ةيداصتقلاا فرغلاو ،تاعماFGومنتلا جماEلا ةØ{ 

ابلاغ دوHÃfا هذ4 نأ لاإ ،معدلا تامدخ وأ ،تاساردلا وأ ،لEومتلا وأ ،بEردتلا مدقت
ً

اءزج نأ امك .ةيلما{ت اÌiم G«كأ ةEزاوتم ةروصب لمعB ام 
ً

 

 نم G«كأ ،نيديفتسلما ددع سايقو ةطشªلأا ذيفنت ��ع زكرت ةيطارقوeGب تاءارج�و ةيديلقت لمع جذامن دمتع» لازي ام تاسسؤلما هذ4 نم

 ةيعون ةوجف دوجو كلذ ��إ فاضEو .�I�Lا داصتقلاا KL جامدنلاا وأ لمعلا صرف قلخ ��ع اðiردقو ،ا4ومنو ،تاعورشلما ةمادتسا ��ع اeÏ4كرت
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 رملأا ،اfمدقت }Øلا تامد[Hاو صصختلا ىوتسم ثيح نم وأ ،ا4ددع ثيح نم ءاوس ،تاظفا�Iا لخاد ةداEرلا معد تاسسؤم KL ةيمكو

 .لامعلأا داور تاجايتحاو ةيداصتقلاا تلاوحتلا ةبكاوم ��ع اðiردق نم للقي يذلا

اضيأ تزرZو
ً

اeGثك نأ تاشاقنلا ترfظأ ذإ ،�I�Lا داصتقلال ةيفرعلما ةي�بلا رEوطت ��إ ةجاHIا 
ً

 تانايب دعاوق ��إ رقتفت تاظفا�Iا نم 

 لامعلأا داورو نEرمث�سلما دعاسB تامولعمو ،ةميقلا لسلاسل تلايلحتو ،ةيعانصو ةيعارز طئارخو ،ةEرامث�سا طئارخو ،ةثدحم ةيداصتقا

 ،ةدعاو تاعاطق KL رامث�سلاا فعض لباقم ،ةطشªلأا ضعKL È تاعورشلما راركت ��إ صقنلا اذ4 يدؤEو .KLرعم ساسأ ��ع مðiارارق ذاختا ��ع

 .ةظفاحم ل{ل ةيقيقHIا ةيداصتقلاا تاEولولأا وحن دراولما ھيجوت ��ع تاسسؤلما ةردق نم دحEو

 تاعورشلما ددع ةداEز للاخ نم ققحتي لا جتنم �Lحم داصتقا ءانب نأ ا4دافم ،ةمfم ةيتاسايس ةجي�ن ��إ دوقت ةيناديلما ةلدلأا نإف ،مث نمو

لاما{ت G«كأ حبصتل ةيل�Iا ةيداصتقلاا ةئ­بلا ميمصت ةداعإ للاخ نم امن�و ،ةيمو{HIا جماFGلا وأ
ً

 لسلاسÈ رامث�سلاا طZر كلذ لمش�و .

 دعاوق نeسحتو ،لامعلأا ةداEر تامدخ رEوطتو ،ةطيسولا ةيداصتقلاا تاسسؤلما رود زEزعBو ،صا[Hا عاطقلاب تاعماHÃا طZرو ،ةميقلا

 لا �I�Lا ىوتسلما ��ع يداصتقلاا ثيدحتلاف .يªدلما عمت�Ãاو صا[Hاو ماعلا نeعاطقلا نeب ةمادتسم تا ارش ءانZو ،ةيداصتقلاا تانايبلا

 .ةرمتسم ةروصب ةفاضلما ةميقلا جاتنإ ��ع ةرداق ةيداصتقا ةموظنم ءانب ��ع ھتردقب امن�و ،تاردابلما ددعÈ ساقي

 ،")Local Productive System Gap( ةيل�Iا ةيجاتنلإا ةموظنلما ةوجف" موfفم KL لثمتت ،ةقرولل ةديدج ةيeGسفت ةم4اسم جئاتنلا هذ4 مدقتو

Ø{ Bلاو
ُ

 ��إ دراولما هذ4 لوحت }Øلا ةيجاتنلإاو ةيسسؤلما طباورلا فعض نZeو ةظفا�Iا لخاد ةيداصتقلاا دراولما رفاوت نeب ةوجفلا ا0iأب فرع

 ةموظنم لخاد اfميظنت فعض نم امن�و ،تانا{ملإا صقن نم ساسلأا KL يªاعB لا ةيندرلأا تاظفا�Iا نأ ةلدلأا فشكتو .لما{تم �Lحم داصتقا

 .ةمادتسم ةيسفانت ايازم ءانZو ،ةفاضم ةميق ��إ ليغش�لا لEوحتو ،رامث�سلاا رثأ ميظعB ��ع اðiردق نم دحي يذلا رملأا ،ةطباG§م ةيداصتقا

 نeب قيس�تلا ��ع رداق �Lحم داصتقا ءانب ��ع لب ،تاردابلما نم دEزم قلاطإ ��ع فقوتي لا يداصتقلاا ثيدحتلا حاجن نإف ،قلطنلما اذ4 نمو

 .نطاولما اùi رعش» ةيمنت ��إ ةي½س�لا ةeÏلما لEوحتو ،ةفرعلما جاتن�و ،دراولما طZرو ،نeلعافلا

اقلاطناو
ً

 ددحي يذلا }ôÚسؤلما راطلإا هرابتعاب ،)Governance Driver( ةمكوHIا كرحم ��إ �Lاتلا مسقلا KL ليلحتلا لقت�ي ،ةءارقلا هذ4 نم 

 ةرداق ةEومنت ةموظنم ��إ ةرواجتم رصانع ةعومجم نم ةيل�Iا ةيجاتنلإا ةموظنلما لوحEو ،ةيلما{ت ةروصب لمعلا ��ع نeلعافلا فلتخم ةردق

 .مادتسم ÓLامتجاو يداصتقا رثأ جاتنإ ��ع

 

 �I�Lا رثلأا جاتنإ ةمكوحب ةطبترلما ةيناديلما ةلدلأا 5.6

(Field Evidence on the Governance of Local Impact Production) 

 ةموظنم ةردق ��ع هدامتعا ردقب تاسسؤلما ددع وأ دراولما مÃ/ ��ع دمتع» لا ةيل�Iا ةيداصتقلاا ةيمنتلا حاجن نأ ةثيدHIا تايبدلأا فشكت

ت ةمكوHIا دعB ملف .ةصا[Hاو ةماعلا تاسسؤلماو نeيداصتقلاا نeلعافلا فلتخم نeب تاقلاعلا قيس�ت ��ع ةمكوHIا
ُ

 ةعومجم ا4رابتعاب مfف

 وحن اçifجوتو ،ةفلت[�ا تاHÃfا نeب تلاعافتلا ةرادإ ��ع ةيسسؤلما ةردقلا ا4رابتعاب امن�و ،بسحف ةيميظنتلا دعاوقلا وأ ةEرادلإا ل ايfلا نم

 KL ةيلحم وأ ةيمو{ح تاسسؤم دوجو ىدمب قلعتي لا مسقلا اذ4 ھجوي يذلا لاؤسلا نإف ،قلطنلما اذ4 نمو .ةكG§شم ةEومنت فاد4أ قيقحت

 66.نطاولما ھب رعش» يداصتقا رثأ جاتنلإ ةيلما{ت ةروصب لمعلا ��ع اðiردق ىدمب امن�و ،تاظفا�Iا

 ةيسسؤم تاeGيغB ثادحإ وأ تايحلاصلا ع�زوت ةداعإب ةبلاطلما لوح روحمتت مل تاشاقنلا نأ عÿرلأا تاظفا�Iا KL ةيناديلما ةلدلأا فشكتو

 تاسسؤلما نم eGبك ددع دوجو ��إ ةراشلإا ترركت دقف .قيس�تلا ��ع ةمكوHIا ةموظنم ةردق نeسحت ��إ ةجاHIا ��ع تزكر ام ردقب ،ةEرذج

 مس�ت لازت ام اÌiيب ةقلاعلا نأ لاإ ،صا[Hا عاطقلاو ،يªدلما عمت�Ãا تاسسؤمو ،ةيداصتقلاا فرغلاو ،تاعماHÃاو ،تايدلبلاو ،ةيمو{HIا

 
66 OECD. (2022). Regional governance in OECD countries: Trends, typology and tools. OECD 
Publishing. link 

https://doi.org/10.1787/4d7c6483-en
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 ةطباG§م ةEومنت جئاتن ��إ ةينطولا تاسايسلاو تاردابلما لEوحت ��ع اðiردق نم للقي يذلا رملأا ،راودلأا لخادتو ،قيس�تلا فعضو ،ؤزجتلاب

 مfعمجت }Øلا ةيسسؤلما طباورلا فعض KL امن�و ،نeلعافلا صقن KL لثمتت لا ةس­ئرلا ةل{شلما نأ ��إ ةجي�نلا هذeG 4شBو .�I�Lا ىوتسلما ��ع

 .ةدحاو ةEومنت ةEؤر نمض

 ��ع ءاوس ،)�I�L )Local Coordination Capacityا قيس�تلا ةردق ةيدودحم KL لثمتي تايدحتلا م4أ دحأ نأ ةيناديلما ةلدلأا للاخ نم زEFGو

 نأ تاراوHIا ترfظأ دقف .تاظفا�Iاو ةEزكرلما ةمو{HIا نeب }Ú<أرلا ىوتسلما ��ع وأ ،ةظفا�Iا لخاد ةلماعلا تاسسؤلما نeب يقفلأا ىوتسلما

ت ةيداصتقلاا تاردابلما نم ديدعلا
ُ

 لدابتل ةمظتنم تايلآ دوجو نود ،اfصاصتخا نمض ةسسؤم ل  لمعB ثيحب ،ةيعاطق ةروصب ذفن

 ،تاعورشلما نeب لما{تلا بايغو ،تلاخدتلا ضعÈ راركت ��إ كلذ يدؤEو .ةيلما{ت ةروصب ذيفنتلا ةعÈاتم وأ ،كG§شلما طيطختلا وأ ،تامولعلما

 .ةءافك G«كأ ةروصب ا4دراوم نم ةدافتسلاا ��ع تاظفا�Iا ةردق فاعض�و

 عاطقلاو ،تاعماHÃا نأ ةلدلأا تفشك دقف .نeيل�Iا نeلعافلا فلتخم نeب ةقلاعلا ��إ دتمت لب ،ةEرادلإا بناوHÃا ��ع ةوجفلا هذ4 رصتقت لاو

اراودأ اfعيمج كلتمت ،يªدلما عمت�Ãا تاسسؤمو ،تايدلبلاو ،ةعانصلاو ةراجتلا فرغو ،صا[Hا
ً

 نأ لاإ ،ةيداصتقلاا ةيمنتلا معد KL ةلمتحم 

ابلاغ لمعB لازت ام راودلأا هذ4
ً

 ةظفا�Iا تاEولوأ لوح ةمظتنم ةروصب اfعمجت ةمئاد ةيسسؤم تاصنم دجوت لاو ،ةلصفنم ةروصب 

 تاساردلا دادعإ وأ ،لامعلأا ةداEر معد وأ ،تاراfلما رEوطت لاجم KL ءاوس ،ةنكملما نواعتلا صرف نم eGثك نادقف ��إ كلذ يدؤEو .ةيداصتقلاا

 .رامث�سلاا باطقتسا وأ ،ةميقلا لسلاس رEوطت وأ ،ةيداصتقلاا

اضيأ امن�و ،تاسايسلا دوجوب طقف طبتري لا �I�Lا ىوتسلما ��ع يداصتقلاا ثيدحتلا حاجن نأ تاشاقنلا ترfظأ امك
ً

 نeلعافلا ةفرعم ىدمب 

 ،يذيفنتلا جمانFGلاب ةيليصفتلا ةفرعلما ةيدودحم ��إ عÿرلأا تاظفا�Iا KL ةراشلإا ترركت دقف .ا4ذيفنت KL ءا رش م0iأب م4روعشو ،اùi نeيل�Iا

 ةيداصتقلاا تاEولولأا ديدحت KL ةكراشلما ىوتسم ��ع سكعªا يذلا رملأا ،نeيل�Iا نeلعافلاو ةينطولا تاHÃfا نeب رمتسلما لصاوتلا فعضو

ت نأ L;ب�ي لا ةيل�Iا ةكراشلما نأ ��إ ةجي�نلا هذeG 4شBو .ا4ذيفنت ةعÈاتم وأ
ُ

 ةيكلم ��إ لوحتت نأ بجي امن�و ،ةEرواشB تاسلج دقع KL لÏ§خ

 تاسايسل نeقلتم اوس­لو ،جمانFGلا ذيفنت KL ءا رش م0iأب نويل�Iا نولعافلا اfللاخ نم رعش» ،)Local Policy Ownership( تاسايسلل ةيلحم

 .مðiاظفاحم جراخ تغيص

 Implementation( ةيذيفنت ةنورم eGفوت ��إ تعد امن�و ،ةقلطم ةروصب ةEزكرملالا عيسوتب بلاطت مل تاظفا�Iا نأ كلذك ةلدلأا فشكتو

Flexibility( Bلا فييكتب حمسFGا عم مءلاتي امب ةينطولا جماH]ظأ دقف .ةظفاحم ل{ل ةيداصتقلاا صئاصfا ترHIايازلما فلاتخا نأ تاراو 

اردق ÓLدتس» تاظفا�Iا نeب ةي½س�لا
ً

 G«كأ جئاتن قيقحتب حمس» امب ،دراولما ع�زوتو ،جماFGلا فييكتو ،تاEولولأا ديدحت KL ةنورلما نم FGكأ 

اقاسBا
ً

امfف كلذ سكع�و .يذيفنتلا جمانFGلل }zطولا راطلإاب للاخلإا نود ،�I�Lا داصتقلاا تاجايتحا عم 
ً

ايلمع 
ً

 ةددعتم ةمكوHIا موfفلم 

 .�I�Lا ذيفنتلا ةنورم عم ةينطولا تاfجوتلا ةدحو ��ع موقي يذلا ،تاEوتسلما

 ةلدلأا ترfظأ دقف .�I�Lا رثلأا جاتنلإ ةمكاHIا رصانعلا دحأ ا4رابتعاب )Monitoring and Evaluation( مييقتلاو ةعÈاتلما ةيضق كلذك تزرZو

اماظتنا G«كأ تايلآ دوجو ��إ ةجاHIا ةيناديلما
ً

 تاEوتسمب ةقلعتلما تانايبلا رشªو ،تاظفا�Iا ��ع ا4رثأ سايقو ،تاعورشلما ذيفنت ةعÈاتلم 

اضيأ لمشB امن�و ،رارقلا ذاختا ��ع رصتقت لا ةيداصتقلاا ةمكوHIا نأ ��إ كلذ eGش�و .ةرمتسم ةروصب راسلما حيIIتب حمس» امب ،زاجنلإا
ً

 

 .ذيفنتلا ءانثأ رfظت }Øلا تايدحتلل ةباجتسلااو ،جئاتنلا سايقو ،}ôÚسؤلما ملعتلا ��ع ةردقلا

 ةيداصتقلاا تانو{لما دحأ اfفصوب )Rule of Law( نوناقلا ةدايس ةيضق تاظفا�Iا فلتخم KL ةتفلا ةروصب ترركت }Øلا اياضقلا نمو

 قاسBاو ،يمويلا قيبطتلا ةدوجب اfطابترا ردقب ةيع�رش�لا ةموظنلما وأ ةينوناقلا صوصنلاب ةيضقلا هذ4 طبترت ملف .ةيل�Iا ةمكوÇIل

 ،ةمظنلأا قيبطت KL توافت يأ نأ ةلدلأا ت�يب دقو .نeنطاولماو لامعلأا داورو نEرمث�سلما عم لماعتلا ةلادعو ،رارقلا ذاختا ةعرسو ،تاءارجلإا

 ةقثلا فعضي ھنلأ ،�I�Lا داصتقلااو ،ليغش�لاو ،رامث�سلاا ��ع ةرشابم ةروصب سكعني ،ةلءاسلما KL فعض وأ ،تاءارجلإا KL ءطب وأ

 تس­لو ،�I�Lا رثلأا جاتنإ طورش دحأ قايسلا اذKL 4 نوناقلا ةدايس حبصت ،مث نمو .يداصتقلاا طاش�لا ةسرامم ةفل  نم دEزEو تاسسؤلماب

 .درجم يªوناق أدبم درجم
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 ةEرود ةروصب عمجت )Local Coordination Platforms( ةيلحم قيس�ت تاصنم ءاشªإ ��إ تاظفا�Iا ةجاح نع ةيناديلما ةلدلأا تفشك امك

 تاصنلما هذ4 لوحتت ثيحب ،يªدلما عمت�Ãا تاسسؤمو ةيداصتقلاا فرغلاو تاعماHÃاو ةيمو{HIا تاسسؤلماو نeيداصتقلاا نeلعافلا فلتخم

 فدi¸سB لاو .ةيعامج ةروصب تايدحتلا ةHÃاعمو ،تاH]FGاو تانايبلا لدابتو ،ذيفنتلا ةعÈاتمو ،تاEولولأا ديدحتو ،راوÇIل }ôÚسؤم ءاضف ��إ

 G«كأ ةيسسؤم لمع ةكبش ��إ اfلEوحتو ،نeيل�Iا نeلعافلا نeب ةمئاقلا تاقلاعلا ميظنت امن�و ،ةديدج ةيطارقوeGب ل اي4 ءاشªإ تاصنلما هذ4

 .ةيمنتلا جاتنإ ��ع ةردق

 �I�Lا قيس�تلا KL ةوجف نم امن�و ،تاسسؤلما صقن نم يªاعB لا ةيندرلأا تاظفا�Iا نأ ا4دافم ،ةمfم ةيتاسايس ةجي�ن ��إ ةلدلأا هذ4 دوقتو

)Local Coordination Gap(، لثمتت KL لا فعض§Gب طباeا نHÃfو ،دراولما مادختسا ةءافك نم للقي يذلا رملأا ،ا4رفاوت مغر ،ةمئاقلا تاEدح 

 ،ةديدج تاسسؤم ةفاضإب ققحتي لا ةمكوHIا نeسحت نإف ،مث نمو .لما{تم ÓLامتجاو يداصتقا رثأ جاتنإ ��ع ةينطولا تاسايسلا ةردق نم

 .ةيلما{ت ةروصب ذيفنتلا ةعÈاتمو ،ي راش�لا طيطختلاو ،تامولعلما لدابتو ،كG§شلما لمعلا ��ع ةمئاقلا تاسسؤلما ةردق عفرب امن�و

 �I�L )Governance of Local Impactا رثلأا جاتنإ ةمكوح" موfفم KL لثمتت ةقرولل ةديدج ةيeGسفت ةم4اسم جئاتنلا هذ4 مدقتو

Production("، ا ةموظنم ةردق ھنأب فَّرعُ» يذلاوHIب تاقلاعلا قيس�ت ��ع ةمكوeلعافلا فلتخم نeيداصتقلاا نeةماعلا تاسسؤلماو ن 

افد4 ةمكوHIا حبصت لا ،zúعلما اذùiو .نطاولما اùi رعش» ةEومنت جئاتن ��إ �I�Lا داصتقلااو ،ليغش�لاو ،رامث�سلاا لEوحتب حمس» امب ،ةصا[Hاو
ً

 

 �I�L )Localا قيس�تلا ةردق" موfفم ةقرولا حG§قت امك .ةيل�Iا ةيمنتلا تا رحم عيمج FGع رثلأا لاقتنا ريدت }Øلا ةيللآا امن�و ،اðiاذ دحب

Coordination Capacity(" ارشؤم هرابتعاب
ً

 قيس�تلا ةوجف" موfفمو ،مظنم ÓLامج لمع ��إ نeلعافلا ددعB لEوحت ��ع ةظفا�Iا ةردق ��ع 

 .كG§شم يومنت رثأ جاتنإ ��ع اðiردق فعضو تاسسؤلما رفاوت نeب ةوجفلا eGسفتل ")�I�L )Local Coordination Gapا

اقلاطناو
ً

 ةقلHIا ھفصوب ،)�I�L )Local Impact Driverا رثلأا كرحم ��إ لصفلا اذ4 نم eGخلأا مسقلا KL ليلحتلا لقت�ي ،ةءارقلا هذ4 نم 

 ،تامد[Hا ةدوجو ،لخدلاو ،لمعلا صرف KL نسحت نم نطاولما ھب رعش» ام للاخ نم ،ةقباسلا تا ر�Iا عيمHÃ ةيئاÌiلا جئاتنلا س­قت }Øلا

 .�I�Lا ىوتسلما ��ع يداصتقلاا ثيدحتلا حاجنل يقيقHIا رابتخلاا لثمي ام و4و ،ةايHIا ةدوجو ،ÛLمت�Ãا كسامتلاو ،ةينا{لما ةلادعلاو

 لما{تم يeGسفت جذومن وحن :�I�Lا رثلأل ةيناديلما ةلدلأا 5.7

(Field Evidence on Local Impact: Towards an Integrated Explanatory Model) 

 ليلحت ��إ دن�س» نأ نكمي لا يداصتقلاا ثيدحتلل يذيفنتلا جمانFGلا حاجن مييقت نأ عÿرلأا تاظفا�Iا نم تعمجُ }Øلا ةيناديلما ةلدلأا فشكت

 نeلعافلا نأ تاراوHIا ترfظأ دقف .ةلصفنم ةروصب تاعورشلما ذيفنت ىوتسم سايق ��ع دمتع» نأ نكمي لا امك ،ا4دحو ةيمو{HIا ةقيثولا

 ،لمعلا صرف eGفوت KL لثمتي ،ةيمويلا مðiايح KL سوملم eGيغB ثادحإ ��ع اðiردق للاخ نم ةيداصتقلاا تاسايسلا حاجن نوس­قي نeيل�Iا

 ھفصوب رfظي لا �I�Lا رثلأا نإف ،مث نمو .ةش­علما ىوتسم عفرو ،تامد[Hا ةدوج زEزعBو ،�I�Lا داصتقلاا طيش�تو ،رامث�سلاا ةئ­ب نeسحتو

 }Øلا ةيعامتجلااو ةيسسؤلماو ةيداصتقلاا تا ر�Iا نم ةعومجم لعافت ةليصح ھفصوب امن�و ،ةردابم قلاطإ وأ عورشم ذيفنتل ةرشابم ةجي�ن

Bم ةروصب لمع§Gةطبا. 

 ��إ }zطولا ىوتسلما نم ةيداصتقلاا تاسايسلا لاقتنا نأ ا4دافم }Øلاو ،ةقرولا اÌiم تقلطنا }Øلا ةEزكرلما ةيضرفلا ةجي�نلا هذ4 دكؤتو

 ةجردو ،ةمكوHIا ةيعونو ،ةيل�Iا تاسسؤلما تاردقو ،نا{لما صئاصخب رثأتت ةدقعم لاقتنا ةيلمع امن�و ،ةيئاقلت ةيلمع س­ل �I�Lا ىوتسلما

 اذùiو .نطاولما اùi رعش» ةفاضم ةميق ��إ اfلEوحتو ةديدHÃا صرفلا باعي�سا ��ع �I�Lا داصتقلاا ةردق ىدمو ،نeيل�Iا نeلعافلا ةكراشم

افلاتخا سكع» لا تاظفا�Iا جئاتن فلاتخا نإف ،zúعلما
ً

 KL لا فاد4أFGافلاتخا سكع» امن�و ،يذيفنتلا جمان
ً

 KL جاتنإ ��ع ةظفاحم ل  ةردق 

 .اfل ةحاتلما تانا{ملإاو دراولما للاخ نم �I�Lا رثلأا

 ةيتاسايس لئاسر تمدّق ،ةيفارغHÃاو ةيداصتقلاا اfصئاصخ فلاتخا نم مغرلا ��ع ،تاظفا�Iا نأ عÿرلأا تلااÇIل ةنراقلما ةءارقلا فشكت امك

 لما{تم يومنت جذومن ءان½ب بلاطت ام ردقب ةيمو{HIا تاعورشلما ددع ةداEزب بلاطت لا تاظفا�Iا نأ تاراوHIا عيمج ترfظأ دقف .ةZراقتم

ارود ةيل�Iا تاسسؤلما حنمEو ،لامعلأا ةئ­ب روطEو ،�I�Lا داصتقلاا ززع�و ،ليغش�لاب رامث�سلاا طZري
ً

 ةي�بلا تزرب امك .ةيمنتلا ةدايق FG KLكأ 
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اطرش اfفصوب ةيتحتلا
ً

ايداصتقا 
ً

اطرش ام4رابتعاب تاراfلما ةيمنتو بEردتلا رfظ نeح KL ،ةماع ةمدخ درجم س­لو ،رامث�سلاا حاجنل 
ً

ايساسأ 
ً

 

 ،ةيذيفنتلا تاردقلا توافتو ،}ôÚسؤلما قيس�تلا فعض نأ ةلدلأا ت�يب ،لباقلما KLو .ةمادتسم لمع صرف ��إ يداصتقلاا ومنلا لEوحتل

 جمانFGلا ا4رفوي }Øلا صرفلا نم ةلما{لا ةدافتسلاا ��ع تاظفا�Iا ةردق نم دحت لماوع لثمت ،ذيفنتلاو طيطختلا نeب تاوجفلا رارمتساو

 .يذيفنتلا

 لوح رودي نكي مل عÿرلأا تاظفا�Iا KL شاقنلا نأ KL لثمتت ،ةصاخ ةيم4أ تاذ ةيتاسايس ةجي�ن ��إ ةيناديلما ةلدلأا دوقت ،قايسلا اذKL 4و

 KL رركت دقف .ةيل�Iا تاعمت�Ãا لخاد تارامث�سلاا هذ4 ھجت�ت يذلا رثلأا ةعيبط لوح رودي نا  ام ردقب ةديدج تارامث�سا ��إ ةجاHIا

ايلعف ديفتسB لا ةظفا�Iا نأ تاسلHÃا فلتخم
ً

 اðiردق زEزعBو ،�I�Lا ا4داصتقا طيش�تو ،اi?انبأ ليغشB ��ع سكعني مل اذإ رامث�سلاا نم 

 اذ4 ةردق KL امن�و ،ديدج يرامث�سا عورشم نع نلاعلإا KL لثمتي لا نeيل�Iا نeلعافلا رظن ةfجو نم حاجنلا رايعم نإف ،كلذلو .ةيجاتنلإا

 .ةيمويلا ھتايح KL نطاولما اùi رعش» ةفاضم ةميق جاتنإ ��ع عورشلما

 ةئ­بلا فعض نأ لاإ ،ةدعاو ةينطو تاعورشمو ةي½سª تاeÏم كلتمت ةظفا�Iا نأ نو راشلما دكأ ثيح ،كركلا KL حوضوب ھجوتلا اذ4 رfظ دقو

 ،ةيليغش�لا تابلطتلما لامكتسا مدعو ،تاءارجلإا زاجنإ ةعرسو ،زفاوHIاو ،ةيتحتلا ةي�بلاب ةطبترلما تايدحتلا رارمتساو ،رامث�سلال ةمعادلا

 تارامث�سلاا طZرب ةبلاطلما دZر�و قرفلماو ءاقرزلا KL ترركت امك .�Lحم يداصتقا ومنو لمع صرف ��إ لوحتلا ��ع تاeÏلما هذ4 ةردق نم دّح

 قيقحت ��ع اðiردقب لب ،رمث�سلما لالما سأر ةميق وأ قافنلإا م1Ãب اfحاجن سايقب ءافتكلاا مدعو ،ةيلعفلا تاظفا�Iا تاجايتحاب ةديدHÃا

 .ةظفا�Iا لخاد رشابم يومنت رثأ

 ةZوعص ھجاوت اfل طط[�ا وأ ةمئاقلا تارامث�سلاا نم ديدعلا نأ L#و ،تاظفا�Iا فلتخم KL ةتفلا ةروصب ترركت ةيناديم ةظحلام ان4 زFGتو

KL Bا ةلامعلا ليغش�Iس­ل ،ةيل Èدرلأا بابشلا فوزع ب½سªعاشُ» نا  امك لمعلا نع ي KL امن�و ،قباسلا Èلما ةوجف ب½سfفعضو ،تارا 

اطورش رفوت لا }Øلا لمعلا تائ­ب ضعÈ ةعيبط ��إ ةفاضإ ،ةيجاتنلإا تاعاطقلا تاجايتحا عم بEردتلاو ميلعتلا تاجرخم ةمءاوم
ً

 ةبذاج 

 ،ةلداع روجأ ترفوت Øúم صا[Hا عاطقلا KL لمعلل يقيقح دادعتسا مhiدل تاباشلاو بابشلا نأ تاشاقنلا ترfظأ دقو .يفيظولا رارقتسلال

 ��إ "لمعلا ةفاقث" نم شاقنلا ھيجوت ديع» يذلا رملأا ،رارقتسلااو روطتلا حي�ت ةينfم تاراسمو ،ةI%او لمع تاعاسو ،ةرقتسم لمع ةئ­Zو

 .�I�Lا ليغش�لا تاددحم دحأ اfفصوب "لمعلا ةئ­ب ةدوج"

 لصي تلااHIا نم eGثك يفف .ةيل�Iا ةلماعلا ىوقلا دادعإ نZeو رامث�سلاا باطقتسا نeب ةيسسؤمو ةينمز ةوجف دوجو ةلدلأا ترfظأ امك

 جراخ نم وأ ةظفا�Iا جراخ نم ةلامع مادقتسا ��إ ھعفدي يذلا رملأا ،ةظفا�Iا لخاد ةرفاوتم ةZولطلما تاراfلما نو{ت نأ لبق رمث�سلما

 طZرلا بايغ KL امن�و ،ةلماعلا يديلأا صقن KL نمكت لا ةل{شلما نإف ،zúعلما اذùiو .لمعلا نع نeثحابلا نم ةعفترم بسª دوجو مغر ،ندرلأا

 .تاراfلما ةيمنتو ،}Qلما بEردتلاو ،ميلعتلا تاسايسو ،رامث�سلاا تاسايس نeب }ôÚسؤلما

اقلاطناو
ً

لاومش G«كأ موfفم ��إ )Investment Attraction( رامث�سلاا بذج موfفم نم لاقتنلاا ةقرولا هذ4 حG§قت ،كلذ نم 
ً

 رامث�سلاا و4 

افد4 ھفصوب رامث�سلاا ��إ رظنيُ لا ثيحب ،)�I�L )Local Impact-Oriented Investmentا رثلأل دلولما
ً

امئاق 
ً

 جاتنلإ ةادأ ھفصوب امن�و ،ھتاذب 

اءزج ديدج يرامث�سا عورشم ل  حبصي نأ كلذ }ÙÚتقEو .ةيل�Iا ةيمنتلا
ً

 جمارب رEوطتو ،ةيل�Iا تاءافكلا دادعإ لمشB ةلما{تم ةموظنم نم 

 تاعاطقلا تاجايتحاب ،ةينقتلاو ةينfلما تاراfلما رEوطتو ةيمنت ةسسؤمو ،}Qلما بEردتلاو ميلعتلا تاسسؤمو ،تاعماHÃا طZرو ،بEردتلا

 .هدعÈ س­لو ،ليغش�لا ءدب لبق ةفدi¸سلما ةيداصتقلاا

اضيأ ةقرولا حG§قت ،راطلإا اذKL 4و
ً

 نG§قي يذلا رامث�سلاا ھب دصقEو ،)Skills-Linked Investment( تاراfلماب طبترلما رامث�سلاا موfفم }zبت 

 عمجت ةيسسؤم تا ارش للاخ نم ،هؤاشªإ عمزلما عورشلما KL لمعلل تاباشلاو بابشلا لي4أتل ةI%او ةطخب طيطختلا ةلحرم ذنم

 تاذ ةيل�Iا تاHÃfاو ،صا[Hا عاطقلاو ،�Lاعلا ميلعتلاو ،لمعلاو ،رامث�سلاا تارازوو ،بEردتلاو ميلعتلا تاسسؤمو ،تاعماHÃاو ،نEرمث�سلما

 ةيجاتنإ ةداEزو ،ةظفا�Iا ءانبأ ليغشB ةبسª عفرو ،لمعلا قوس KL بلطلاو ضرعلا نeب ةوجفلا صيلقت KL جذومنلا اذ4 مfس�و .ةقلاعلا

 .يرش½لا لالما سأر ءان½ب ةيداصتقلاا ةيمنتلا طZرو ،ھتمادتسا زEزعBو ،رامث�سلاا
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اءزج حبصت ثيحب ،لامعلأا ةداEرو ليغش�لا معد جمارب ميمصت ةقEرط KL رظنلا ةداعإ بلطتي جذومنلا اذ4 حاجن نأ ��إ كلذك ةلدلأا eGشBو
ً

 

 ىوقلا دادعإف .ةديدHÃا تارامث�سلااو قوسلا تاجايتحا نع لزعمب لمعB ةلصفنم جمارب س­لو ،ةيل�Iا ةيداصتقلاا ةيمنتلا ةموظنم نم

 ل  KL ةيداصتقلاا تاعاطقلا اfجاتحتس }Øلا تاراfملل ةقيقد تاعقوت ��ع zúبيُ نأو ،رامث�سلال طيطختلا عم يزاوتلاب أدبي نأ L;ب�ي ةلماعلا

 تارامث�سلاا اfقلخت }Øلا ةيعونلا فئاظولا لغش ��ع نeيندرلأا ةردق زEزعBو ،ةدفاولا ةلامعلا ��ع دامتعلاا ضيفختب حمس» امب ،ةظفاحم

 .ةديدHÃا

 تاعورشلما ددع وأ رامث�سلاا مÃ/ ةداEز درجمب ققحتي لا �I�Lا رثلأا نأ L#و ،ةقرولا اfمدقت }Øلا ةEزكرلما جئاتنلا ىدحإ ��إ ةءارقلا هذ4 دوقتو

اءزج رامث�سلاا حبصي امدنع دلوتي امن�و ،ةذفنلما
ً

 ،�I�Lا داصتقلااو ،يرش½لا لالما سأرو ،لالما سأر نeب طZرت ةلما{تم ةEومنت ةموظنم نم 

 ��ع اðiردقب ساقيُ نأ L;ب�ي يداصتقلاا ثيدحتلا تاسايس حاجن نإف ،مث نمو .ةظفاحم ل{ل ةي½س�لا ةeÏلماو ،ةميقلا لسلاسو ،ةمكوHIاو

 عقاوم نم تاظفا�Iا لEوحتو ،لامعلأا ةئ­ب نeسحتو ،نeيل�Iا نيدرولما ةكراشم ةداEزو ،ةيل�Iا تاراfلما زEزعBو ،ةيعون لمع صرف قلخ

 .ةيمنتلا جاتنإ KL ءا رش ��إ تاعورشلما ذيفنتل

 كرحم يأ ةوق ��ع دمتع» لا �I�Lا ىوتسلما ��ع يداصتقلاا ثيدحتلا حاجن نأ ا4دافم ةيeGسفت ةيضرف ةقرولا هذ4 حG§قت ،كلذ ��ع ءًانZو

 هذ4 ةرادإ ��ع ةظفا�Iا ةردق تعفترا امل و .ةمكوHIاو ،�I�Lا داصتقلااو ،ليغش�لاو ،رامث�سلاا تا رحم نeب لما{تلا ةجرد ��ع امن�و ،درفنم

 ھنم قلطن­س يذلا ساسلأا ةيضرفلا هذ4 ل{شBو .نطاولما ھب رعش» مادتسم يومنت رثأ جاتنإ ��ع اðiردق تعفترا ،ةطباG§م ةروصب تا ر�Iا

اديfمت ،ةيeGسفتلا تاقورفلاو ةكG§شلما طامنلأا صلاختساو ،عÿرلأا تاظفا�Iا نeب ةي�Ãنلما ةنراقلما ءارجلإ سداسلا لصفلا
ً

 راطإ رEوطتل 

 .ةقرولا هذ4 اfمدقت }Øلا ةس­ئرلا ةيقيبطتلا ةم4اسلما ھفصوب )�I�L )RASED Local Impact Frameworkا رثلأل دصار

 

 ةيeGسفتلا طامنلأا ��إ ةيناديلما ةلدلأا نم .6

(From Field Evidence to Explanatory Patterns) 

{ش
ّ

اراسم ةقباسلا لوصفلا تل
ً

ايليلحت 
ً

اجردتم 
ً

 جمانFGلا ليلحتو ،}ûي4افلماو ÌiÍLلما راطلإا ءانب مث ،ةيتاسايسلا ةيلا{شلإا ديدحتب أدب 

لاوصو ،يذيفنتلا
ً

 جمانFGلل ةلقتسم فاصوأ ميدقت راسلما اذ4 نم فدfلا نكي ملو .عÿرلأا تاظفا�Iا نم ةصلختسلما ةيناديلما ةلدلأا ةءارق ��إ 

 لماوعلاو ،�I�Lا ىوتسلما ��إ ةينطولا ةيداصتقلاا تاسايسلا اùi لقت�ت }Øلا ةيفيكلا eGسفتب حمسB ةلدلأا نم ةدعاق ءانب امن�و ،تاظفاحملل وأ

 للاخ نم ،اeG4سفت ىوتسم ��إ ةلدلأا ضرع ىوتسم نم لصفلا اذ4 لقت�ي ،قلطنلما اذ4 نمو .ھتيلعاف نم دحت وأ لاقتنلاا اذ4 ززعØ{ Bلا

 .�I�Lا رثلأا جاتنإ لوح عÿرلأا تاظفا�Iا اfفشكت }Øلا ةلادلا تاقورفلاو ةكG§شلما طامنلأا نع ثحبلا

 مل ثيح ،ÌiÍLلما اfميمصت ذنم ةقرولا ھتدمتعا يذلا )�L )Analytical Generalizationيلحتلا ميمعتلا قطنم ��إ لاقتنلاا اذ4 دن�س�و

B
ُ

 تلااح ا4رابتعاب امن�و ،ةكلملما تاظفاحم عيمج لثمت ةيئاصحإ ةنيع ا4رابتعاب لاو ،اðiاذ KL ةساردلل تادحو اfفصوب تاظفا�Iا مدختس

أ ةنيابتم ةيليلحت
ُ

 نمكت لا لصفلا اذfل ةيليلحتلا ةميقلا نإف ،ھيلعو .ةساردلا اÌiم تقلطنا }Øلا ةيتاسايسلا ةيضرفلا رابتخا اfللاخ نم حيت

KL رإب قرفلما وأ ،ءاقرزلاب كركلا ةنراقمZامن�و ،د KL لا ةرركتلما تاقلاعلا صلاختساØ{ ظfع ترFG ا تائ­بلا�Iوحتو ،ةفلت[�ا ةيلEلfطامنأ ��إ ا 

  .�I�Lا رثلأا ىوتسم ��إ }zطولا طيطختلا ىوتسم نم يذيفنتلا جمانFGلا لاقتنا ةيفيك مfف ��ع دعاسB ةيeGسفت

 ،ترركت }Øلا ةكG§شلما اياضقلا نم ةعومجم روfظ عنمي مل ةيفارغHÃاو ةيداصتقلاا تاقايسلا فلاتخا نأ عÿرلأا تاظفا�Iا ةءارق ترfظأ دقو

لاا{شأ تذختا ن�و
ً

 ددع وأ ةيمو{HIا تاعورشلما مÃ/ ��ع شاقنلا بصني مل ،تلااHIا عيمج يفف .ةظفاحم ل  ةعيبط بسحب ةفلتخم 

 .ةايHIا ةدوج زEزعBو ،�I�Lا داصتقلاا طيش�تو ،رامث�سلاا ةئ­ب نeسحتو ،لمع صرف ديلوت ��ع تاردابلما هذ4 ةردق ��ع لب ،ةنلعلما تاردابلما

 لEوحتل ةظفاحم ل  ةEز4اج ىوتسمو ،ةيسسؤلما ةي�بلاو ،ةيداصتقلاا ةEوfلاو ،ةي½س�لا ةeÏلماب طبترت ةفلتخم تاeGسفت تزرب ،لباقلما KLو

 امن�و ،يذيفنتلا جمانFGلا فاد4أ س­ل تاظفا�Iا نeب فلتخي ام نأ ��إ ةجي�نلا هذeG 4شBو .ةسوملم ةيلحم جئاتن ��إ ةينطولا تلاخدتلا

 .�I�Lا رثلأا جاتنإ ددحت }Øلا فورظلا
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 لاؤس نع ةباجلإا ��إ �Ûس» لب ،تاظفا�Iا نeب ةيفصو ةنراقم مدقي لاو ،ةيناديلما ةلدلأا ليلحت ديع» لا لصفلا اذ4 نإف ،كلذ ��ع ءًانZو

اقمع G«كأ �Lيلحت
ً

 اذ4 نع ةباجلإلو ؟�I�Lا ىوتسلما ��ع يداصتقلاا ثيدحتلا حاجن طورش لوح عÿرلأا تاظفا�Iا اfفشكت }Øلا طامنلأا ام :

 جذومن ��إ ةيئزHÃا ع&اقولا نم لاقتنلاا فدùi ،ةقرولا اðiروط }Øلا �I�Lا رثلأا تا رحم قفو ةلدلأا ميظنت ةداعإ ��ع لصفلا دمتع» ،لاؤسلا

 .يومنتلا رثلأاو ،ةمكوHIاو ،�I�Lا داصتقلااو ،ليغش�لاو ،رامث�سلاا نeب تاقلاعلا eGسفت ��ع ةردق G«كأ يeGسفت

ابصنم سما[Hا لصفلا eÏ KLكG§لا نا  نأ دعبف ؛ةقرولا ةي�ب KL لوحت ةطقن لاقتنلاا اذ4 لثمEو
ً

 نولعافلا ھنع FّGع امك �I�Lا عقاولا مfف ��ع 

KL ا�Iلا حبصي ،تاظفا§GكeÏ 4لا ةيتاسايسلا تلالادلا صلاختسا ��ع انØ{ نكمي Bميمعfايليلحت ا
ً

B لا ،كلذZو .
ُ

 درس ةداعلإ تاظفا�Iا مدختس

 ةروصب دfمي ام اذ4و .مادتسم �Lحم رثأ جاتنإ ��ع ةردق G«كأ ةينطولا تاسايسلا لعجت }Øلا طورشلا eGسفتل امن�و ،صرفلا وأ تايدحتلا

 ھفصوب )�I�L )RASED Local Impact Frameworkا رثلأل دصار راطإ ��إ ةيeGسفتلا طامنلأا هذ4 لوّحيس يذلا ،عÈاسلا لصفلل ةرشابم

 ةقرولا هذ4 اfمدقت }Øلا ةس­ئرلا ةيقيبطتلا ةم4اسلما

 

 

 

 �I�Lا رثلأا جاتنلإ ةكG§شلما طامنلأا 6.1

(Shared Patterns of Local Impact Production) 

 ةكG§شلما طامنلأا نم ةعومجم روfظ عنمي مل ةيسسؤلماو ةيفارغHÃاو ةيداصتقلاا صئاص[Hا فلاتخا نأ عÿرلأا تاظفا�Iا نeب ةنراقلما فشكت

اùiاشB طامنلأا هذ4 سكعB لاو .ةيل�Iا تائ­بلا فلتخم FGع ةتفلا ةروصب ترركت }Øلا
ً

 KL ولولأا وأ تلاكشلماEام ردقب تا Bسكع Bاشùiا
ً

 KL 

 لا ةيناديلما ةلدلأل ةيليلحتلا ةميقلا نإف ،قلطنلما اذ4 نمو .�I�Lا ىوتسلما ��إ ةينطولا ةيداصتقلاا تاسايسلا اfللاخ نم لقت�ت }Øلا تايللآا

 ،�I�Lا رثلأا جاتنإ G«عB وأ حاجن ددحت }Øلا ةكG§شلما لماوعلا نع فشكلا ��ع اðiردق KL امن�و ،ةدح ��ع ةظفاحم ل  ةيصوصخ KL نمكت

Èةيداصتقلاا تاقايسلا فلاتخا نع رظنلا ضغ. 

ايفا× سÕل ھنكل يرورض طرش رامثÀسلاا :لولأا طمنلا
ً

 ]Z$#ا رثلأا جاتنلإ 

ابصنم نكي مل �I�Lا شاقنلا نأ تاظفا�Iا عيمج ترfظأ
ً

 ا4رثأ ةيعون ��ع زكري نا  ام ردقب تارامث�سلاا مÃ/ ةداEزب ةبلاطلما ��ع 

 }Øلا تاعورشلما ددعÈ وأ ةيلالما ھتميقب ساقي لا رامث�سلاا حاجن نأ ��ع ،مðiاEولوأ فلاتخا مغر ،نو راشلما قفتا دقف .ÓLامتجلااو يداصتقلاا

 .ةظفا�Iا لخاد L!اتنلإا طاش�لا زEزعBو ،ةميقلا لسلاس طيش�تو ،لمع صرف قلخو ،�I�Lا داصتقلاا كEرحت ��ع ھتردقب امن�و ،اKiطقتس»

ايئاقلت لوحتي لا ھنكل ،ةيمنتلا ةيلمع KL ةيادبلا ةطقن لثمي رامث�سلاا نإف ،كلذZو
ً

 ،ليغش�لا نم ةلما{تم ةموظنمب طبتري مل ام �Lحم رثأ ��إ 

 .ةمكوHIاو ،ةيتحتلا ةي�بلاو ،تاراfلماو

 ��إ ھلEوحتو ھباعي�سا ��ع تاظفا�Iا ةردق عفر KL امن�و ،بسحف رامث�سلاا باطقتسا KL نمكي لا س­ئرلا يدحتلا نأ ��إ ةجي�نلا هذeG 4شBو

لاخدم ھفصوب رامث�سلاا ��إ رظنت }Øلا ةثيدHIا تايبدلأا عم م�õÃي ام و4و ،ةيلحم ةفاضم ةميق
ً

 س­لو ،ةيل�Iا ةيداصتقلاا مظنلا ءانبل 

افد4
ً

لاقتسم 
ً

 .ھتاذ دحب 

امسح �Eكلأا ةيلاقتنلاا ةقل$}ا لثمي ليغشÀلا :يØاثلا طمنلا
ً

 

اروضح G«كلأا كG§شلما مساقلا نا  ليغش�لا نأ ةيناديلما ةلدلأا ترfظأ
ً

 KL ا عيمج�Iفوتب ةبلاطلما زواجت شاقنلا نأ لاإ ،تاظفاeG فئاظولا 

 لثمتي دع» مل يدحتلا نأ تاراوHIا تفشك امك .نeيندرلأا تاباشلاو بابشلا تاراfمب اfطابتراو ،اi¸مادتساو ،لمعلا صرف ةدوج ��ع eÏكG§لا ��إ
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KL ةبغرلا فعض KL امن�و ،لمعلا KL ب تاوجف دوجوeردتلاو ميلعتلا تاجرخمو ،لمعلا قوس تاجايتحا نEلمعلا ةئ­ب صئاصخو ،ب KL Èضع 

 .تاعاطقلا

 ��ع ةظفا�Iا ةردق تعفترا امل{ف .سوملم ÓLامتجاو يداصتقا رثأ ��إ تارامث�سلاا اfللاخ نم لقت�ت }Øلا ةقلHIا ليغش�لا حبصي ،كلذZو

 ومنلا لEوحت ��ع اðiردق تدادزا ،بEردتلا تاراسم رEوطتو ،لمعلا ةئ­ب نeسحتو ،ةيداصتقلاا تاعاطقلا تاجايتحا عم تاراfلما ةمءاوم

اءزج ليغش�لا تاسايس لعجي ام و4و ،ةمادتسم لمع صرف ��إ يداصتقلاا
ً

اعاطق س­لو ،ةيل�Iا ةيمنتلاو رامث�سلاا تاسايس نم أزجتي لا 
ً

 

لاقتسم
ً

 .اÌiع 

 ةماع ةمدخ درجم تسÕلو ]Çاتنإ رصنع ةيتحتلا ةيÚبلا :ثلاثلا طمنلا

اروضح رصانعلا G«كأ دحأ ا4رابتعاب ةيتحتلا ةي�بلا تزرب دقف ،تاظفا�Iا نeب بلاطلما ةعيبط فلاتخا مغرو
ً

 KL م4أ نأ لاإ .تاشاقنلا عيمج 

ابلطم اfفصوب اfعم اولماعتي مل نeكراشلما نأ و4 ةلدلأا ھتفشك ام
ً

ايمدخ 
ً

اطرش اfفصوب لب ،
ً

ايداصتقا 
ً

 ،قرطلا تطبترا دقف .ةيمنتلا جاتنلإ 

 طاش�لا عيسوتو ،رامث�سلاا بذج ��ع تاظفا�Iا ةردقب ةرشابم ةي�سجوللا تامد[Hاو ،ةيعانصلا قطانلماو ،لقنلاو ،هايلماو ،ةقاطلاو

 .قاوسلأاب نeجتنلما طZرو ،يداصتقلاا

اءزج حبصت ثيحب ،يداصتقلاا ثيدحتلا تاسايس KL ةيتحتلا ةي�بلا رود فEرعB ةداعإ ��إ ةجي�نلا هذ4 دوقتو
ً

 ،ةيل�Iا ةيجاتنلإا ةموظنلما نم 

 .ةماعلا تامد[Hا نeسحت وأ ةينارمعلا ةيمنتلا تابلطتلم ةباجتسا درجم تس­لو

 نRلعافلا نRب طÞرلا Zkع ةمكو$}ا ةردقب ددحتي تاسايسلا حاجن :ع�ارلا طمنلا

اeGثك نأ ةرركتم ةروصب تفشك ا0iإف ،ةعونتم تدب تاظفا�Iا اi¸حرط }Øلا تايدحتلا نأ مغر
ً

 وأ تاردابلما بايغÈ طبتري لا تاZوعصلا نم 

 }zطولا ىوتسلما نeب لصاوتلا فعضو ،تاءارجلإا لوطو ،تاصاصتخلاا لخادتو ،تاسسؤلما نeب قيس�تلا فعضب امن�و ،دراولما فعض

 عمت�Ãا تامظنمو ،ةعانصلاو ةراجتلا فرغو ،تايدلبلاو ،صا[Hا عاطقلاو ،تاعماHÃا ةكراشم زEزعB ��إ ةجاHIا تزرب امك .�I�Lا ىوتسلماو

 .ا4ذيفنت ةعÈاتمو تلاخدتلا ميمصت KL ،يªدلما

ادعÈ تس­ل ةمكوHIا نأ ��إ ةجي�نلا هذeG 4شBو
ً

اEرادإ 
ً

لامكم 
ً

 تعفترا امل{ف .�I�Lا رثلأا جاتنإ تاددحم م4أ دحأ لثمت امن�و ،يذيفنتلا جمانFGلل 

 ��إ ةينطولا تاردابلما لEوحت ��ع تاظفا�Iا ةردق تعفترا ،ةيكراشB ةروصب رارقلا ذاختاو ،تامولعلما لدابتو ،قيس�تلا ��ع تاسسؤلما ةردق

 .ةسوملم ةEومنت جئاتن

 ةدحاو رثلأا جاتنإ طورش نكل ،ةفلتخم ةيداصتقا ة'و@ ةظفاحم لÃل :سما|}ا طمنلا

 صئاص[Hا لEوحت نكمي فيك :دحاو لاؤس نم تقلطنا اfعيمج نأ ةنراقلما ترfظأ دقف ،عÿرلأا تاظفاحملل ةي½س�لا ايازلما فلاتخا مغرو

 اðiدعاق نم ءاقرزلا تقلطنا امن­ب ،ةعانصلاو ،ةعارزلاو ،ةحايسلا لما{ت ��ع تزكر كركلاف ؟ةيمنتلل كرحم ��إ ةيل�Iا ةيداصتقلاا

 .ي&اذغلاو ÓLارزلا ا4داصتقاو ،اðiاعماجو ،ةEرش½لا ا4دراوم نم دZر�و ،ةيعارزلا اðiانا{م�و يدودHIا اfعقوم نم قرفلماو ،ةيعانصلا

ابEرقت اfسفن رصانعلا ��إ تاظفا�Iا عيمج تجاتحا ذإ ؛حاجنلا طورش فلاتخا }zع» لا ةيداصتقلاا ةEوfلا فلاتخا نأ فشكت ةنراقلما نأ لاإ
ً

: 

اطابترا G«كأ رامث�سا
ً

لاما{ت G«كأ ةمكوحو ،ةمعاد ةيتحت ةي�Zو ،تاراfلما ��ع مئاق ليغشBو ،�I�Lا داصتقلااب 
ً

 ��ع ةرداق ةيلحم تاسسؤمو ،

ادحاو ىقبيف �I�Lا رثلأا جاتنإ قطنم امأ ،ةظفاحم ل{ل يداصتقلاا ىوت�Iا و4 فلتخي ام نإف ،كلذZو .ةيمنتلا ةدايقو قيس�تلا
ً

. 

 

 تلاكشم عÿرأ نع فشكت مل ،eGبكلا اÌiيابت نم مغرلا ��ع ،عÿرلأا تاظفا�Iا نأ KL لثمتي مfم جات�تسا ��إ ةسم[Hا طامنلأا هذ4 دوقتو

 هذ4و .ةùiاش�م ةيساسلأا هرصانع نeب تاقلاعلا ىقبت امن­ب ،نا{لما فلاتخاب ھتلاخدم eGغتت �I�Lا رثلأا جاتنلإ دحاو جذومن نع لب ،ةفلتخم
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 لاقتنا ةيفيكل ماع eGسفت ءانب ��إ ةيل�Iا تايدحتلا ليلحت نم شاقنلا لقنت ذإ ؛ةقرولل ةيملعلا ةHHÃا KL ةس­ئرلا لوحتلا ةطقن لثمت ةجي�نلا

 .تاظفا�Iا ىوتسم ��ع ةEومنتلا جئاتنلا ��إ ةينطولا تاسايسلا ىوتسم نم يذيفنتلا جمانFGلا

 

 

 

 �I�Lا رثلأا جاتنلإ ةنيابتلما ةيeGسفتلا طامنلأا 6.2

(Divergent Explanatory Patterns of Local Impact Production) 

 يذيفنتلا جمانFGلا نأ نم مغرلا ��عف .ةEومنتلا تاراسلما ةدحو }zعB لا ةينطولا فاد4لأا ةدحو نأ عÿرلأا تاظفا�Iا نeب ةنراقلما فشكت

اراطإ مدقي يداصتقلاا ثيدحتلل
ً

اينطو 
ً

ادحوم 
ً

اطامنأ ذختي �I�Lا رثلأا جاتنإ نأ ��إ eGشB ةيناديلما ةلدلأا نأ لاإ ،
ً

اعبت ةفلتخم 
ً

 ةEوfلل 

 ةدوجب طقف طبتري لا جمانFGلا حاجن نإف ،مث نمو .ةظفاحم ل  KL ةحاتلما دراولماو ،ةيسسؤلما صئاص[Hاو ،ةي½س�لا ةeÏلماو ،ةيداصتقلاا

اضيأ امن�و ،ھميمصت
ً

 .ةظفاحم ل{ل �I�Lا عقاولا عم بسان�ي امب ذيفنتلا تاودأ فييكتو ،نيابتلا اذ4 باعي�سا ��ع ھتردقب 

 ،�I�Lا رثلأا جاتنلإ ةفلتخم تاراسم ةعÿرأ لثمت لب ،بسحف ةيمنتلل ةفلتخم جذامن ةعÿرأ لثمت لا عÿرلأا تاظفا�Iا نأ ��إ ليلحتلا اذeG 4ش�و

 .لخدتلا تاEولوأو ،ةس­ئرلا تا ر�Iاو ،قلاطنلاا ةطقن KL فلتخت اÌiكل ،ةياغلا KL ھباش�ت

لاوأ
ً

 )Multi-Resource Economy( ةددعتلما دراولما داصتقا – كركلا :

 هذ4 نأ لاإ ،ةعانصلاو ،ةحايسلاو ،ةعارزلاو ،ةقاطلاو ،نيدعتلا لمشB دراولما نم ةعونتم ةدعاق كلتمت ةظفا�Iا نأ كركلا ةلاح فشكت

 صرفلا بايغ KL لثمتي لا س­ئرلا يدحتلا نأ ةيناديلما ةلدلأا ترfظأ دقو .ةيلما{ت اÌiم G«كأ ةEزاوتم ةروصب ةeGبك ةجردب لمعB لازت ام دراولما

 لمع صرفو ةفاضم ةميق ديلوت ��ع ةرداق ،ةدحاو ةيجاتنإ ةموظنم نمض دراولما هذ4 طZري يومنت جذومن بايغ KL امن�و ،ةيداصتقلاا

 .ةمادتسم

 .ةديدج دراوم ثادحتسا ��ع هدامتعا نم G«كأ دراولما لما{ت ��ع ةس­ئر ةروصب دمتع» كركلا �I�L KLا رثلأا جاتنإ نأ ��إ ةجي�نلا هذeG 4شBو

 لEوحت ��ع اðiردق تعفترا ،ةEرامث�سلاا ةئ­بلا نeسحتو ،ةيتحتلا ةي�بلا زEزعBو ،ةيداصتقلاا اðiاعاطق نeب طZرلا KL ةظفا�Iا تI\ن امل{ف

 .ةمادتسم ةيسفانت ةeÏم ��إ ةي½س�لا اðiاeÏم

ايناث
ً

 )Industrial Production Economy( فيثكلا ]áانصلا داصتقلاا – ءاقرزلا :

اجذومن مدقتف ،ءاقرزلا امأ
ً

افلتخم 
ً

 ةلدلأا نأ لاإ ،ةي�سجوللا تامد[Hاو لقنلا تا{بشÈ ةموعدم ،ةعساو ةEراجتو ةيعانص ةدعاق ��ع موقي 

ايدحت ھجاوت ةظفا�Iا نأ ترfظأ ةيناديلما
ً

 ،تامد[Hاو ،ةعانصلا نeب طباورلا زEزعBو ،ÓLانصلا طاش�لل ةفاضلما ةميقلا عفر KL لثمتي 

 .�I�Lا داصتقلااو

 داصتقا ��إ يديلقتلا ÓLانصلا داصتقلاا نم لاقتنلاا امن�و ،ةيعانصلا تآش�لما ددع KL عسوتلا تس­ل ءاقرزلا KL ةس­ئرلا ةيضقلا نإف ،كلذZو

 تاعاطقلا تاجايتحاب }Qلما بEردتلا طZرو ،ةطسوتلماو ةeGغصلا تاعورشلما عم لما{تلاو ،ةميقلا لسلاسو ،را{تبلاا ��ع موقي ،ةيجاتنإ G«كأ

 ةموظنم ءانب ��إ جاتنلإا ةلحرم زواجتي امدنع �Lحم رثأ جاتنإ ��ع ةردق G«كأ حبصي ÓLانصلا داصتقلاا نأ ةلاHIا هذ4 فشكتو .ةيعانصلا

 .ةطباG§م ةيداصتقا

اثلاث
ً

 )ä[ )Strategic Location EconomyيتاãEسلاا عقولما داصتقا – قرفلما :
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 ةوG«لاو ،ÓLارزلا عاطقلاو ،يدودHIا عقولما عمتجي ثيح ،ةظفا�Iا ھكلتمت يداصتقا دروم م4أ لثمي KLارغHÃا عقولما نأ قرفلما ةلاح فشكت

اصرف كلتمت ةموظنم نمض ،رامث�سلال ةلباقلا ةعساولا تاحاسلماو ،ةEومنتلا ةقطنلماو ،ةيناويHIا
ً

 ت�يب ةيناديلما ةلدلأا نأ لاإ .ومنلل ةeGبك 

 ةميقلا لسلاسو ،ةي�سجوللا تامد[Hاو ،رامث�سلااو ،ةيتحتلا ةي�بلا نeب طZرت تاسايس ��إ مجG§يُ مل ام ،ةيمنتلا جت�ي لا ھتاذ دحب عقولما نأ

 .�I�Lا ليغش�لاو ،ةيعارزلا

ايئاقلت لوحتت لا ةيفارغHÃا ةeÏلما نأ KL لثمتت قرفلما ةلاHI ةيeGسفتلا ةللادلا نإف ،مث نمو
ً

 ةمكوح ��إ جاتحت امن�و ،ةيداصتقا ةeÏم ��إ 

 .يداصتقلاا لدابتلاو جاتنلإل زكرم ��إ عقولما لEوحت ��ع ةرداق تاسسؤمو ،ةfجوم تارامث�ساو ،ةلاعف ةيداصتقا

اع�ار
ً

 )Knowledge-Productive Economy( جاتنلإاو ةفرعلما داصتقا – دÞرإ :

اجذومن دZرإ مدقت
ً

امئاق 
ً

 كلتمت اfلعجي امب ،}ûقرلا داصتقلااو ،ةيئاذغلا تاعانصلاو ،ÓLارزلا عاطقلاو ،تاعماHÃاو ،يرش½لا لالما سأر ��ع 

ايئاقلت لوحتت لا تانا{ملإا هذ4 نأ ترfظأ تاشاقنلا نأ لاإ .تاظفا�Iا نم اeG4غÈ ةنراقم مدقتم KLرعم داصتقا تاموقم
ً

 يداصتقا ومن ��إ 

 .لمعلا قوسو ،را{تبلااو ،صا[Hا عاطقلاو ،تاعماHÃا نeب طباورلا ةيدودحم ب½س�L، Èحم

ادروم لثمي يرش½لا لالما سأر نأ ��إ ةلاHIا هذeG 4شBو
ً

ايجيتاG§سا 
ً

 }ûلعلا ثحبلاو ،جاتنلإاب ةفرعلما طZرت ةيسسؤم ةموظنم ��إ جاتحي ھنكل ،

ارداق حبصي Øúح ،ةيجاتنلإا تاعاطقلاب تاراfلماو ،�I�Lا داصتقلااب
ً

 .مادتسم يومنت رثأ ديلوت ��ع 

 حاجنلا طورش ]a نيابتلا sBع¼ لا ةيداصتقلاا جذامنلا ]a نيابتلا

 جاتحت اfعيمجف .حاجنلا طورش نم ةدحاو ةعومجم ��ع قفتت عÿرلأا تاظفا�Iا نأ ةنراقلما فشكت ،ةيداصتقلاا جذامنلا هذ4 فلاتخا مغرو

اطابترا G«كأ رامث�سا ��إ
ً

لاما{ت G«كأ ةمكوحو ،جاتنلإل ةمعاد ةيتحت ةي�Zو ،تاراfلما ��ع مئاق ليغشBو ،�I�Lا داصتقلااب 
ً

 ةيلحم تاسسؤمو ،

 ةيفيك KL امن�و ،ةEومنتلا فاد4لأا KL نمكي لا فلاتخلاا نأ كلذ }zع�و .ةظفاحم ل{ل ةينا{لما ةيصوص[Hا ÓLارت تاسايسو ،قيس�تلا ��ع ةرداق

 .يداصتقا قايس ل  لخاد �I�Lا رثلأا جاتنإ

 FGكأ ةنورم ��إ جاتحي ام ردقب ،ةظفاحم ل{ل ةفلتخم جمارب ��إ جاتحي لا يذيفنتلا جمانFGلا نأ KL لثمتي مfم جات�تسا ��إ ةجي�نلا هذ4 دوقتو

KL سلاا فاد4لأا ىقبت ثيحب ،ةينطولا تاسايسلا قيبطت§Gولوأو ،ذيفنتلا تاودأ فيكتت امن­ب ،ةدحوم ةيجيتاEو ،رامث�سلاا تاZليغش�لا جمار، 

 Place-Based( نا{لما ��ع ةمئاقلا ةيمنتلا موfفلم �Lمعلا قيبطتلا ��نلا اذ4 لثمEو .ةظفاحم ل{ل ةيداصتقلاا صئاص[Hا عم ،ةمكوHIا تايلآو

Development( ةقرولا ھتشقان يذلا KL و ،ثلاثلا لصفلاEع» لا ةينا{لما ةلادعلا قيقحت نأ دكؤz{ واس�م ةروصب دراولما ع�زوتEجوت امن�و ،ةçifا 

 .ةظفاحم ل{ل ةيلعفلا تاجايتحلااو ةي½س�لا ايازلما عم بسان�ي امب

 ةيداصتقا جذامن اfفصوب امن�و ،ةلصفنم تلااح اfفصوب س­ل ،عÿرلأا تاظفا�Iا فEرعB ديع» ھنأ KL مسقلا اذfل ةيليلحتلا ةميقلا لثمتتو

ايدحت لثمي لا تاظفا�Iا فلاتخا نإف ،مث نمو .ةفلت[�ا تاقايسلا �I�L KLا رثلأا جاتنإ ةيفيك مfف ��ع دعاسB ةيeGسفت
ً

 جمانFGلا مامأ 

 eÏمتت يذلا يªا{لماو يداصتقلاا عونتلاو دحولما }zطولا راطلإا نeب ةمءاولما ��ع ةرداق ،ةنورم G«كأ تاسايس رEوطتل ةصرف رفوي لب ،يذيفنتلا

 .ةيندرلأا تاظفا�Iا ھب

 

 

 ةيناديلما ةلدلأا ءوض KL يذيفنتلا جمانFGلا ةءارق ةداعإ 6.3

(Reinterpreting the Executive Programme Through Field Evidence) 
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افاد4أو ،ةكسامتم ةينطو ةEؤر كلتمي يداصتقلاا ثيدحتلل يذيفنتلا جمانFGلا نأ عÿرلأا تاظفا�Iا نeب ةنراقلما فشكت
ً

 ةI%او ةيجيتاG§سا 

Bس¸iفد BزعEسحتو ،يداصتقلاا ومنلا زeزو ،رامث�سلاا ةئ­ب نEفحتو ،ليغش�لا صرف ةداeÏ ظأ دقو .ةيجاتنلإا تاعاطقلاfلا ةءارق ترFGجمان 

KL ارلا لصفلاÈلاوحت لثمي ھنأ ع
ً

امfم 
ً

 KL نم�Ãاينمز ةددحم ةيذيفنت جمارب ��إ لاقتنلاا للاخ نم ،يداصتقلاا طيطختلا ةي
ً

 حلاصلإا طZرو ،

اقمع G«كأ ةءارق حي�ت عÿرلأا تاظفا�Iا اi¸مدق }Øلا ةيناديلما ةلدلأا نأ لاإ .ةعÈاتملل ةلباق لمع ططخب يداصتقلاا
ً

 ةداعإ فدùi س­ل ،جمانFGلل 

 .تاظفا�Iا لخاد يومنتلا رثلأا جاتنإ KL رثؤت }Øلا لماوعلاو ،�I�Lا ىوتسلما ��إ ةينطولا ةEؤرلا هذ4 لاقتنا ةيفيك مfفل امن�و ،ھمييقت

 ىوتسلما ��إ }zطولا ىوتسلما نم تاسايسلا لاقتنا ةلحرم KL امن�و ،فاد4لأا حومط وأ ةEؤرلا حوضو KL نمكي لا س­ئرلا يدحتلا نأ ةلدلأا نeبتو

اراطإ هرابتعاب يذيفنتلا جمانFGلا ��إ نورظني نeيل�Iا نeلعافلا نأ تاراوHIا ترfظأ دقف .�I�Lا
ً

اينطو 
ً

امfم 
ً

 ��ع FGكأ ةروصب نوزكري م0iأ لاإ ،

 ةدوجب طقف ددحتي لا جمانFGلا حاجن نأ ��إ كلذ eGش�و .ةظفاحم ل{ل ةيداصتقلاا صئاص[Hا عم بسان�ت تلاخدت ��إ راطلإا اذ4 ةمجرت ةيفيك

اضيأ امن�و ،ھميمصت
ً

 .ةيندرلأا تاظفا�Iا ھب eÏمتت يذلا يªا{لماو يداصتقلاا عونتلا عم فيكتلا ��ع ھتردقب 

 ،)Economic Sectors( ةيداصتقلاا تاعاطقلا لوح ةيعيبط ةروصب }zبُ يذيفنتلا جمانFGلا نأ KL لثمتت ،ةمfم ةظحلام ��إ ةجي�نلا هذ4 دوقتو

KL حeظأ نfا نأ ةيناديلما ةلدلأا تر�Iنا{لما للاخ نم ةيمنتلا ��إ رظنت تاظفا )Place( ا تاشاقنلا تقلطنا دقف .طقف عاطقلا س­لو�Iةيل 

 ةZراقم }zبت ةيم4أ سكع» ام و4و ،ةميقلا لسلاسو ،نeيل�Iا نeلعافلا نeب تاقلاعلاو ،اçiف ةحاتلما دراولماو ،ةظفاحم ل{ل ةي½س�لا ةeÏلما نم

لاما{ت G«كأ
ً

 ن�Ãeنلا دحأ لادب�سا كلذ }zع» لاو .)Place-Based Development( نا{لما ��ع مئاقلا طيطختلاو ÓLاطقلا طيطختلا نeب عمجت 

اطابترا G«كأ ةيعاطقلا تاEولولأا حبصت ثيحب امÌiيب لما{تلا زEزعB امن�و ،رخلآاب
ً

 .ةيل�Iا ةيداصتقلاا صئاص[Hاب 

ا رحم هرابتعاب ةEزكرم ةنا{م رامث�سلاا حنمي يذيفنتلا جمانFGلا نأ ةنراقلما ترfظأ امك
ً

اس­ئر 
ً

 براجتلا عم قس�ي ھجوت و4و ،يداصتقلاا ومنلل 

 يداصتقا رثأ جاتنلإ ةليسو ھفصوب امن�و ،ھتاذ دحب ةياغ ھفصوب رامث�سلاا ��إ رظنت لا تاظفا�Iا نأ تI%وأ ةيناديلما ةلدلأا نأ لاإ .ةيلودلا

 لمع صرف ديلوت ��ع ھتردقب امن�و ،طقف ةبطقتسلما لاوملأا سوؤر م1Ãب ددحتت لا رامث�سلال ةEومنتلا ةميقلا نإف ،مث نمو .�Lحم ÓLامتجاو

 .لمعلا قوس اfجاتحي }Øلا تاراfلما ءانZو ،ةيل�Iا ةميقلا لسلاسÈ ةديدHÃا تاعورشلما طZرو ،�I�Lا داصتقلاا زEزعBو ،نeيندرلأل

 �I�Lا رثلأل دلولما رامث�سلاا موfفم }zبت ��إ )Investment Attraction( رامث�سلاا بذج ��ع eÏكG§لا نم لاقتنلاا ةقرولا حG§قت ،قايسلا اذKL 4و

)Local Impact-Oriented Investment(، لما ةيمنت تاسايسو رامث�سلاا تاسايس حبصت ثيحبfاءزج تارا
ً

 ترfظأ دقف .ةدحاو ةموظنم نم 

 ،اçiف لمعلل ةيل�Iا ةلماعلا ىوقلا ةEز4اج نZeو ةديدHÃا تارامث�سلاا لوصو تيقوت نeب ةوجف دوجو KL لثمتي تايدحتلا م4أ دحأ نأ ةلدلأا

 طبترلما رامث�سلاا موfفم حبصي ،ان4 نمو .تارامث�سلاا هذfل ÓLامتجلااو يداصتقلاا دئاعلا ميظعB ��ع تاظفا�Iا ةردق نم دحي يذلا رملأا

 ةيليغش�لا ھفاد4أ قيقحت ��ع يذيفنتلا جمانFGلا ةردق ززعB نأ نكمي }Øلا ةيلمعلا تاودلأا دحأ )Skills-Linked Investment( تاراfلماب

 .دحاو نآ KL ةEومنتلاو

 ةيمو{HIا جماFGلا ÛL KLيبط رمأ و4و ،ذيفنتلاو زاجنلإا ةعÈاتم تارشؤم ��ع ةيساسأ ةروصب دمتع» يذيفنتلا جمانFGلا نأ كلذك ةلدلأا فشكتو

 ھب رعش» يذلا رثلأا KL لثمتت ،ةفلتخم ةEواز نم جمانFGلا حاجن نوس­قي نeيل�Iا نeلعافلا نأ ت�يب ةيناديلما تاراوHIا نأ لاإ ،قاطنلا ةعساو

 ،ةيل�Iا قاوسلأا طاشªو ،تامد[Hا ةدوجو ،رامث�سلاا ةلوfسو ،لمعلا صرف نسحت ىدمب جمانFGلل نeكراشلما مييقت طبترا دقف .نطاولما

 لا ،اi¸يم4أ ��ع ،زاجنلإا تارشؤم نأ ��إ كلذ eGش�و .اçiلع قافنلإا مÃ/ وأ ةذفنلما تاعورشلما ددعÈ ھطابترا نم G«كأ ،لخدلا ىوتسم عافتراو

 ثدحت }Øلا ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تلاوحتلا س­قت تارشؤمب لمكتسB نأ L;ب�ي امن�و ،�I�Lا ىوتسلما ��ع جمانFGلا رثأ eGسفتل ا4دحو يفكت

 .تاظفا�Iا لخاد

 ةنورم زEزعB ��ع FGكأ ةروصب تزكر لب ،يذيفنتلا جمانFGلا فاد4أ ةغايص ةداعإب بلاطت مل تاظفا�Iا نأ ةنراقلما ترfظأ ،ىرخأ ةيحان نمو

 .ةيل�Iا تاجايتحلااب ةينطولا تلاخدتلا طZرو ،تاEولولأا ديدحت KL نeيل�Iا نeلعافلا كارش�و ،تاسسؤلما نeب قيس�تلا نeسحتو ،ذيفنتلا

 ��ع ةردق G«كأ تاودأ ��إ ةجاHIا نع تفشك امن�و ،ةيل�Iا تاعلطتلاو ةينطولا ةEؤرلا نeب ةوجف نع فشكت مل ةيناديلما ةلدلأا نأ }zع» اذ4و

 .ةيل�Iا تاقايسلا ةيصوصخو ةينطولا تاfجوتلا ةدحو نeب نزاوتلا ققحي امب ،امÌiيب ةقلاعلا ةرادإ
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 لاإ ،عساو يداصتقا لوحت ثادحلإ ةيساسلأا تاموقلما كلتمي يذيفنتلا جمانFGلا نأ KL لثمتت ،ةمfم ةيتاسايس ةجي�ن ��إ ةءارقلا هذ4 دوقتو

 .طقف ةطشªلأا ذيفنت ةعÈاتم س­لو ،)Impact Transmission( رثلأا لاقتنا ةعÈاتم ��ع دعاسB تاودأ رEوطت بلطتي �I�Lا هرثأ ميظعB نأ

اضيأ ساقي نأ L;ب�ي جمانFGلا حاجنف
ً

 نسحت ��إ ومنلاو ،�I�Lا داصتقلاا KL ومن ��إ ليغش�لاو ،ليغشB ��إ رامث�سلاا لEوحت ��ع ھتردق ىدمب 

 .تاظفا�Iا فلاتخا عم فيكتلاو ملعتلاو قيس�تلا ��ع ةرداق ةمكوح ةموظنم نمض ،ةايHIا ةدوج KL سوملم

 

 امن�و ،ةيعاطقلا تاردابلما نم ةعومجم ھفصوب ھيلإ رظنت لا }èف ؛فلتخم روظنم نم يذيفنتلا جمانFGلا ةءارق ةيناديلما ةلدلأا ديعB ،كلذZو

 ،تاعورشلما ذيفنت ��ع ھتردقب طقف ددحتت لا جمانFGلل ةيقيقHIا ةميقلا نأ ةءارقلا هذ4 فشكتو .�I�Lا رثلأا جاتنلإ ةطباG§م ةلسلس ھفصوب

 ��إ ةينطولا تاسايسلا لاقتنا نمضي امب ،ةمكوHIاو ،�I�Lا داصتقلااو ،يرش½لا لالما سأرو ،رامث�سلاا نeب تاقلاعلا ةرادإ ��ع ھتردقب امن�و

 لامكتسلا ةيعيبط ةوطخ �I�Lا رثلأا سايقل }zطو راطإ رEوطت حبصي ،قلطنلما اذ4 نمو .تاظفا�Iا فلتخم KL نطاولما اùi رعش» ةEومنت جئاتن

 �I�L )RASED Localا رثلأل دصار راطإ مدقي يذلا ،ةقرولا هذ4 نم عÈاسلا لصفلا روحم ل{ش» ام و4و ،يداصتقلاا ثيدحتلا ةموظنم

Impact Framework( ةساردلل ةس­ئرلا ةيقيبطتلا ةم4اسلما ھفصوب 

 

 ؟�I�Lا رثلأا سايقل }zطو راطإ ��إ جاتحن اذالم .7

(Why Does Jordan Need a National Framework for Measuring Local Impact?) 

لاوحت لثمي يداصتقلاا ثيدحتلا ةEؤرل يذيفنتلا جمانFGلا نأ ةقباسلا لوصفلا ترfظأ
ً

امfم 
ً

 KL نم�Ãيداصتقلاا طيطختلا ةي KL نم ،ندرلأا 

افاد4أ هدامتعا للاخ
ً

 ةيناديلما ةلدلأا ت�يب امك .}zطولا ىوتسلما ��ع زاجنلإا ةعÈاتلم تارشؤمو ،ةددحم ةيذيفنت جمارZو ،ةI%او ةيجيتاG§سا 

 ،ليغش�لاو ،رامث�سلاا تاEولوأ ددحEو ،يداصتقلاا حلاصلإا ةيلمع دوقي كسامتم }zطو راطإ eGفوت عاطتسا جمانFGلا نأ نراقلما ليلحتلاو

 سايقو eGسفت ��ع ةرداقلا تاودلأا ةيدودحم KL لثمتت ةي�Ãنم ةوجف نع ھسفن تقولا KL تفشك ةءارقلا هذ4 نأ لاإ .ةيجاتنلإا تاعاطقلاو

 .تاظفا�Iا لخاد ققحتت }Øلا ةEومنتلا جئاتنلا ��إ ةينطولا تاسايسلا ىوتسم نم )Impact Transmission( رثلأا لاقتنا

 وأ قافنلإا مÃ/ وأ تاردابلما ددع للاخ نم يذيفنتلا جمانFGلا حاجن نوميقي لا نeيل�Iا نeلعافلا نأ عÿرلأا تاظفا�Iا نeب ةنراقلما ت�يب دقو

ªلا جئاتنلا للاخ نم امن�و ،زاجنلإا بسØ{ ايح ��ع ةرشابم ةروصب سكعنتðiومنو ،رامث�سلاا ةئ­ب نسحتو ،لمعلا صرف لثم ،ةيمويلا م 

افلاتخا كلذ سكع�و .ةايHIا ةدوج زEزعBو ،لخدلا ىوتسم عافتراو ،تامد[Hا ةدوجو ،�I�Lا داصتقلاا
ً

اEر4وج 
ً

 زاجنلإا تارشؤم نeب 

)Output Indicators( لاØ{ Bمدختسfلا اFGا جماHI}ةداع ةيمو
ً

 نع FGعØ{ Bلا )Outcome and Impact Indicators( رثلأا تارشؤم نZeو ،

 .�I�Lا ىوتسلما ��ع نطاولما اùi رعش» }Øلا ةيلعفلا تاeGغتلا

لاما{ت G«كأ سايق ةموظنم بلطتي قاطنلا ةعساو ةينطولا جماFGلا حاجن نأ دكؤت لب ،ذيفنتلا تارشؤم ةيم4أ نم ةجي�نلا هذ4 للقت لاو
ً

 عمجت ،

 طيطختلا ىوتسم نeب ةفاسلما تدادزا امل{ف .ىرخأ ةfج نم يªا{لماو ÓLامتجلااو يداصتقلاا ا4رثأ سايقو ،ةfج نم ةطشªلأا ذيفنت ةعÈاتم نeب

 }Øلا لماوعلاو ،نEeوتسلما نيذ4 نeب تاسايسلا لاقتنا ةيفيك eGسفت ��ع ةرداق تاودأ ��إ ةجاHIا تدادزا ،�I�Lا ذيفنتلا ىوتسمو }zطولا

Bھتيلعاف نم دحت وأ لاقتنلاا اذ4 ززع. 

 هذ4 لEوحت ��ع اðiردق KL فلتخت امن�و ،يذيفنتلا جمانFGلا فاد4لأ ا4دييأت ىدم KL فلتخت لا تاظفا�Iا نأ ةيناديلما ةلدلأا تفشك امك

اعبت ،ةيلحم جئاتن ��إ فاد4لأا
ً

 H]ل اي4 ةيصوصfاسسؤمو ،ا4دراومو ،ةيداصتقلاا اðiب قيس�تلا ىوتسمو ،اeلعافلا نeا ن�Iيلeع�و .نz{ كلذ 

 رثلأا جاتنإ KL ةرشابم ةروصب رثؤت }Øلا اfصئاصخ اfل ةEومنت ةئ­ب لثمت امن�و ،تاسايسلا ذيفنتل ةEرادإ ةدحو درجم لثمت لا ةظفا�Iا نأ

 ةيصوص[Hا ÓLاري سايقب لمكتسُ» مل ام ،تاظفا�Iا نeب ةيمنتلا جئاتن KL نيابتلا مfفل يفكي لا هدحو }zطولا ءادلأا سايق نإف ،مث نمو .�I�Lا
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 ةددعتم ةمكوHIاو )Place-Based Development( نا{لما ��ع ةمئاقلا ةيمنتلا تايبدأ ھيلع دكؤت ام و4و ،�Lحم قايس ل{ل ةينا{لما

 67.تاEوتسلما

ايجEردت تلقتنا }Øلا ،ةثيدHIا ةيلودلا تا4اجتلاا عم ةجي�نلا هذ4 قفاوتتو
ً

 سايقل ةلما{تم رطأ ءانب ��إ جماFGلا ذيفنت ةعÈاتم ��ع eÏكG§لا نم 

اقلاطنا ،رثلأاو جئاتنلا
ً

 KLو .ھلجأ نم تممص يذلا eGيغتلا قيقحت ��ع اðiردقب امن�و ،اfميمصت ةملاسÈ طقف ساقت لا تاسايسلا ةدوج نأ نم 

 ،رثلأاو ،جئاتنلاو ،تاجر[�او ،ةطشªلأاو ،تلاخدلما نeب طZرت مييقتو ةعÈاتم رطأ ةيلودلا تاسسؤلماو لودلا نم ديدعلا تروط ،قايسلا اذ4

ابلاغ رطلأا هذ4 نأ لاإ
ً

ت ام 
ُ

 ،تاظفا�Iاو ميلاقلأا لخاد رثلأا جاتنإ KL نيابتلا eGسفتل ةيفا  تاودأ رفوت لاو ،ÓLاطقلا وأ }zطولا ىوتسلما ��ع zúب

 .6%او يªا{مو يداصتقا عون�ب مس�ت }Øلا لودلا KL ةصاخ

 نeب طZري �Lيلحت راطإ بايغ KL امن�و ،تارشؤلما وأ تانايبلا بايغ KL لثمتي لا يدحتلا نأ نeب�ي ،ةقرولا هذ4 ھتمدق يذلا ليلحتلا للاخ نمو

 لا تا ر�Iا هذ4 نأ عÿرلأا تاظفا�Iا ترfظأ دقف .ةدحاو ةموظنم نمض �I�Lا رثلأاو ،ةمكوHIاو ،�I�Lا داصتقلااو ،ليغش�لاو ،رامث�سلاا

Bا4دحأ فعض رثؤي ثيحب ،رارمتساب لعافتت لب ،ةلقتسم ةروصب لمع KL ا ةيقب ةردق�Iع�و .ةعقوتلما جئاتنلا جاتنإ ��ع تا رz{ نأ كلذ 

اراطإ رملأا بلطتي امن�و ،تاسايسلا G«عB وأ حاجن eGسفتل يفكي لا ةلصفنم ةروصب روحم ل  سايق
ً

 اfلما{ت ةجرد س­قEو ،اÌiيب تاقلاعلا رسفي 

 .�I�Lا ىوتسلما ��ع

اقلاطناو
ً

اراطإ ھفصوب )�I�L )RASED Local Impact Frameworkا رثلأل دصار راطإ رEوطت ةقرولا هذ4 حG§قت ،ةءارقلا هذ4 نم 
ً

ايليلحت 
ً

 

ايقيبطتو
ً

 hiا ةردق سايق ��إ فد�Iوحت ��ع تاظفاEةديدج تارشؤم راطلإا اذ4 مدقي لاو .سوملم يومنت رثأ ��إ ةينطولا تاسايسلا ل 

 لما{تلا ىوتسم سايقو ،رثلأا جاتنلإ ةس­ئرلا تا ر�Iا نeب تاقلاعلا مfف ��ع موقت ،ةيل�Iا ةيمنتلا ةءارقل ةفلتخم ةقEرط مدقي لب ،بسحف

 .تاظفا�Iا لخاد جماFGلا هذ4 اfجت�ت }Øلا ةEومنتلا ةميقلا ةعÈاتم ��إ جماFGلا ذيفنت ةعÈاتم نم لاقتنلاا ��ع رارقلا عانص دعاس» امب ،اÌiيب

لايدب ل{ش» لاو ،ةمئاقلا ةيمو{HIا مييقتلاو ةعÈاتلما ةمظنأ لدب�س» لا ھنأب راطلإا اذeÏ 4متEو
ً

 ھفصوب لمع» لب ،}ôÚسؤلما ءادلأا تارشؤم نع 

اراطإ
ً

لامكم 
ً

 )Complementary Framework( فيضي Èادع
ً

اينا{م 
ً

ايليلحتو 
ً

 نيابتلا بابسأ مfف ��ع ةمو{HIا دعاس» وfف .مييقتلا ةيلمع ��إ 

 امك ،تاسايسلل يومنتلا رثلأا ةعÈاتلم ةادأ نالمFGلل رفوEو ،�I�Lا عقاولل ةباجتسا G«كأ تلاخدت ميمصت KL تارازولا معدEو ،تاظفا�Iا نeب

اراطإ اfسفن تاظفا�Iا حنمي
ً

 .نeيل�Iا نeلعافلا فلتخم عم راوHIا زEزعBو ،اðiاEولوأ ديدحتو ،اfمدقت مييقت ��ع ا4دعاس» 

لاوحت لثمي امن�و ،ءادلأا سايقل ةادأ درجم �I�Lا رثلأل دصار راطإ لثمي لا ،كلذZو
ً

 KL لاؤسلا نم لقت�ي ذإ ؛ةماعلا تاسايسلا مييقت ةفسلف 

ن اذام" :يديلقتلا
ُ

اقمع G«كأ لاؤس ��إ "؟ذف
ً

 نإف ،zúعلما اذùiو ."؟ىرخأ ةظفاحم نم لقأ وأ FGكأ ةجردب ان4 ققحت اذالمو ؟ققحت يذلا رثلأا ام" :

اضيأ بيجتس» لب ،ةيثحب ةجاHI طقف بيجتس» لا ةقرولا هذ4 هروطت يذلا راطلإا
ً

 HIاو ةروصب تزرب ةيسسؤمو ةيتاسايس ةجا%Iنم ة 

 ،راطلإا ةفسلف ضرعØ{ Bلاو ،لصفلا اذ4 نم ةقحلالا ءازجلأا ھيلع zúب�س يذلا ساسلأا ل{ش�و ،نراقلما ليلحتلاو ةيناديلما ةلدلأا للاخ

 .ندرلأا KL يداصتقلاا ثيدحتلا ةيلمع معد KL ھمادختسا تايلآو ،ھتارشؤمو ،ھتا رحمو

 

 

 ؟]Z$#ا رثلأل دصار راطإ روطت فيك 7.1 

(The Development of the RASED Local Impact Framework) 

 ةفرعلما نeب عمجت ةيمكارت ةيلمع ا4ر4وج KL لثمت امن�و ،سايقلا تاودأ ميمصت وأ تارشؤلما ديدحتب أدبت ةيلمع ةيليلحتلا رطلأا رEوطت دعُ» لا

 ،قلطنلما اذ4 نمو .اfسايق ��إ �Ûس» }Øلا ةر4اظلا eGسفت ��ع رداق جذومن ��إ لوصولا فدùi ،نراقلما ليلحتلاو ،ةيقيبطتلا ةلدلأاو ،ةEرظنلا
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اجذومن ھفصوب نFَيُ مل )�I�L )RASED Local Impact Frameworkا رثلأل دصار راطإ نإف
ً

ايضاG§فا 
ً

اقباس 
ً

 ةروصب روطت امن�و ،ثحبلا ��ع 

 .}ûلعلا ا4راسلم ةيعيبطلا ةجي�نلا لثمي حبصأ Øúح ،ةقرولا هذ4 اùi ترم }Øلا ةفلت[�ا لحارلما FGع ةيجEردت

 ةيداصتقلاا ةيمنتلاو ،)Place-Based Development( نا{لما ��ع ةمئاقلا ةيمنتلا تلوانت }Øلا ةيلودلا تايبدلأا ةعجارم نم راسلما اذ4 أدب دقو

 تاسايسلا حاجن نأ ترfظأ }Øلاو ،)Multi-level Governance( تاEوتسلما ةددعتم ةمكوHIاو ،)Local Economic Development( ةيل�Iا

 ل{ل ةيعامتجلااو ةيسسؤلماو ةيداصتقلاا صئاص[Hا عم لعافتلا ��ع اðiردق ��ع امن�و ،طقف }zطولا اfميمصت ةدوج ��ع دمتع» لا ةEومنتلا

 ،ةمكوHIاو ،�I�Lا داصتقلااو ،نا{لما نeب ةقلاعلا ديدحت KLو ،ةقرولا ھتدمتعا يذلا }ûي4افلما راطلإا ءانب KL تايبدلأا هذ4 تمfسأو .نا{م

 68 .ةيمنتلا جاتنلإ ةطباG§م تانو{م اfفصوب

 يذلا قطنلما مfف فدùi ،يداصتقلاا ثيدحتلا ةEؤرل يذيفنتلا جمانFGلا ليلحت ��إ يرظنلا ىوتسلما نم ليلحتلا لقتنا ،ةيناثلا ةلحرلما KLو

 نeكمتو ،ةيجاتنلإا تاعاطقلاو ،ليغش�لاو ،رامث�سلاا تلااجم KL جمانFGلا اçiلإ دن�س» }Øلا تازكترلماو ،ةينطولا تاسايسلا ميمصت مكحي

لااؤس ھسفن تقولا KL راثأ ھنكل ،ةI%او ةيجيتاG§سا ةEؤر كلتمي جمانFGلا نأ ليلحتلا اذ4 نeب دقو .تاظفا�Iا
ً

ايثحب 
ً

ايساسأ 
ً

 ةيفيك KL لثمتي ،

 .ةساردلا نم ةيناديلما ةلحرملل قلاطنلاا ةطقن ل{ش يذلا لاؤسلا و4و ،تاظفا�Iا لخاد ةسوملم ةEومنت جئاتن ��إ تاسايسلا هذ4 لاقتنا

B مل }Øلاو ،عÿرلأا تاظفا�Iا KL تدقعُ }Øلا تاراوHIا نم ةصلختسلما ةيناديلما ةلدلأا ��ع تدمتعا دقف ،ةثلاثلا ةلحرلما امأ
ُ

 ققحتلل مدختس

 وأ ززعB ا0iأ نوري }Øلا لماوعلاو ،ةينطولا تاسايسلا نويل�Iا نولعافلا اùi أرقي }Øلا ةيفيكلا نع فشكلل امن�و ،ھقافخإ وأ جمانFGلا حاجن نم

Bا رثلأا جاتنإ قيع�I�L. ظأ دقوfا هذ4 ترHIلا اياضقلا نأ تاراوØ{ تزرب KL ا�Iم تنا  لب ،ةلصفنم نكت مل تاظفا§Gةروصب ةطبا Bسكع 

 .�I�Lا ىوتسلما ��إ }zطولا ىوتسلما نم رثلأا لاقتنا مكحت ةلما{تم ةموظنم دوجو

 صلاختسا ��إ امن�و ،اKiيترت وأ ءادلأا ثيح نم تاظفا�Iا ةنراقم ��إ فدhi مل يذلا ،نراقلما ليلحتلا ��إ ةقرولا تلقتنا ،ةعÈارلا ةلحرلما KLو

 ،ةيداصتقلاا اðiاEو4 فلاتخا مغر ،تاظفا�Iا نأ ةنراقلما هذ4 ت�يب دقو .ةيناديلما ةلدلأا اi¸فشك }Øلا ةنيابتلماو ةكG§شلما ةيeGسفتلا طامنلأا

Bش§Gك KL ا نم ةعومجم�Iلا ةيساسلأا تا رØ{ ردق ددحتðiا رثلأا جاتنإ ��ع ا�I�L، و#L ا داصتقلااو ،ليغش�لاو ،رامث�سلاا�I�L، اوHIةمكو، 

اعيمج تا ر�Iا هذ4 ھلخاد مظت�ت يذلا راطلإا نا{لما ءاقب عم
ً

. 

 .دصار راطلإ يقيبطتلاو يرظنلا ساسلأا لثمي يذلا ،)�I�L )Local Impact Driversا رثلأا تا رحم موfفم رEوطت ��إ }ûكاG§لا راسلما اذ4 ىدأو

لادبف
ً

 ةموظنم لخاد ةطباG§م رصانع ا4رابتعاب اçiلإ راطلإا رظني ،ةلقتسم تلااجم ا4رابتعاب ةمكوHIا وأ ،ليغش�لا وأ ،رامث�سلاا ��إ رظنلا نم 

 امن�و ،ةلصفنم ةروصب روحم ل  ءادأ س­قي لا راطلإا نإف ،ان4 نمو .تا ر�Iا ةيقب عم ھلما{ت ةجرد ��ع اÌiم ل  حاجن دمتع» ثيحب ،ةدحاو

 .نطاولما ھب رعش» يومنت رثأ ��إ اfلEوحتو ،ضعبلا اfضعبب تا ر�Iا هذ4 طZرت }Øلا تاقلاعلا ةرادإ ��ع ةظفا�Iا ةردق س­قي

 يeGسفت جذومن ءانب نم امن�و ،تارشؤلما نم ةديدج ةمئاق ءانب نم قلطني لا ھنإ ذإ ،حG§قلما راطلإا eÏ KLمتلا رصانع م4أ دحأ قطنلما اذ4 لثمEو

 .اfسايق L;ب�ي }Øلا تاقلاعلا ديدحت دعÈ ةقحلا ةلحرم KL يBأت لب ،ةيادبلا ةطقن تس­ل ،قايسلا اذKL 4 ،تارشؤلماف .سايقلا ةيلمع قبس»

لاوأ وfف ؛نeتلما{تم نeتفيظو نeب عمجي �I�Lا رثلأل دصار راطإ نإف ،كلذلو
ً

ايناث و4و ،�I�Lا رثلأا جاتنإ ةيفيك مfف ��ع دعاس» يeGسفت راطإ 
ً

 

 .ةEرود ةروصب ھتعÈاتمو رثلأا اذ4 سايقل تاودأ رفوي يقيبطت راطإ

اقلاطناو
ً

اجاتن ھفصوب راطلإا ��إ رظنلا نكمي ،كلذ نم 
ً

 تاسايسلا ليلحتو ،ةيلودلا تايبدلأا :L# ،ةفرعملل ةس­ئر رداصم ةعÿرأ لما{تل 

 ةيلمع نمض اfجمد ىرج لب ،هeGغ ��ع ةقلطم ةEولوأ رداصلما هذ4 نم ردصم يأ حنميُ ملو .نراقلما ليلحتلاو ،ةيناديلما ةلدلأاو ،ةينطولا

 .ةيئاÌiلا ھتروصب رولبت نأ ��إ ،راطلإا نم ءزج رEوطت KL اÌiم ل  مfسأ ثيحب ،ةدحاو ةيليلحت

اجذومن مدقي ھنأ KL امن�و ،تارشؤلما نم ةديدج ةعومجم مدقي ھنو  KL لثمتت لا دصار راطلإ ةيملعلا ةميقلا نإف ،كلذZو
ً

ايeGسفت 
ً

 نeب طZري 

 eGثك نع راطلإا eÏمي ام اذ4و .�I�Lا رثلأا جاتنإ سايقو مfف ��ع دعاسB ةدحاو ةادأ ��إ اfلوحEو ،يªاديلما عقاولاو ،ةماعلا ةسايسلاو ،ةEرظنلا

 
68 OECD. (2022). Regional governance in OECD countries: Trends, typology and tools. OECD 
Publishing. link 

https://www.oecd.org/en/publications/regional-governance-in-oecd-countries_4d7c6483-en.html
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 لقت�ي ،قلطنلما اذ4 نمو .اfجاتنإ ��إ تدأ }Øلا تاقلاعلا eGسفت نود ةيئاÌiلا جئاتنلا سايق ��ع زكرت }Øلا ،ةيديلقتلا مييقتلاو ةعÈاتلما جذامن نم

 .ھسايق تايلآو ھتا رحمو ھتانو{م ��إ لاقتنلاا لبق ،راطلإا اçiلع موقي }Øلا ةفسلفلا ضرع ��إ �Lاتلا مسقلا

 

 

 

 

 �I�Lا رثلأل دصار راطإ تا رحمو ةفسلف 7.2

(The Philosophy and Drivers of the RASED Local Impact Framework) 

 ىوتسلما ��ع يداصتقلاا ثيدحتلا حاجن نأ ا4دافم ةEزكرم ةيضرف ��ع )�I�L )RASED Local Impact Frameworkا رثلأل دصار راطإ موقي

 ةيداصتقلاا تا ر�Iا نم ةطباG§م ةعومجم ةرادإ ��ع ةيل�Iا ةيمنتلا ةموظنم ةردق ��ع امن�و ،درفنم رصنع يأ ةوق ��ع دمتع» لا �I�Lا

 تلااجم ا4رابتعاب ،ةمكوHIا وأ ،�I�Lا داصتقلاا وأ ،ليغش�لا وأ ،رامث�سلاا ��إ راطلإا رظني لا ،قلطنلما اذ4 نمو .ةلما{تم ةروصب ةيسسؤلماو

 كرحم ل  ءادأ رثؤي ثيحب ،�I�Lا رثلأا جاتنلإ ةدحاو ةموظنم لخاد ةطباG§م تانو{م ا4رابتعاب امن�و ،ةلصفنم ةروصب اfسايق نكمي ةلقتسم

 .نطاولما اùi رعش» ةEومنت جئاتن ��إ ةينطولا تاسايسلا لEوحت ��ع ةظفا�Iا ةردق KLو ،تا ر�Iا ةيقب ةءافك KL ةرشابم ةروصب

ابلاغ زكرت }Øلا ،ةيديلقتلا مييقتلاو ةعÈاتلما رطأو حG§قلما راطلإا نeب فلاتخلاا ھجوأ م4أ دحأ روظنلما اذ4 لثمEو
ً

 وأ تاعاطقلا ءادأ سايق ��ع 

 �I�Lا رثلأل دصار راطإ قلطني ،"؟ققحت يذلا ام" :لاؤس نم سايقلا جذامن مظعم قلطنت نeح يفف .ةلصفنم ةروصب جماFGلا ذيفنت ةعÈاتم

)RASED Local Impact Framework( أ فيك" :و4 فلتخم لاؤس نم
ُ

 جئاتنلا سايق نم لاقتنلاا ��إ لوحتلا اذ4 يدؤEو ."؟رثلأا اذ4 جتن

ادعÈ راطلإا حنمي ام و4و ،اfجاتنإ ��إ تدأ }Øلا تاقلاعلا eGسفت ��إ ،طقف ةيئاÌiلا
ً

ايeGسفت 
ً

 .ةيسايقلا ھتفيظو بناج ��إ 

 تاقلاعلا ةرادإ ��ع اðiردق KL فلتخت ام ردقب ةEومنتلا اfفاد4أ KL فلتخت لا ةيندرلأا تاظفا�Iا نأ نراقلما ليلحتلاو ةيناديلما ةلدلأا ت�يب دقو

 ددع وأ دراولما مÃ/ راطلإا س­قي لا ،كلذلو .ةنيابتم ةينا{مو ةيداصتقا تائ­ب نمض ،ةمكوHIاو ،�I�Lا داصتقلااو ،ليغش�لاو ،رامث�سلاا نeب

 G«كلأا لماعلا ا4رابتعاب ،�I�Lا رثلأا جاتنلإ ةس­ئرلا تا ر�Iا نeب لما{تلا ةجرد س­قي امن�و ،ةلصفنم ةروصب قافنلإا ىوتسم وأ تاردابلما

اeGثأت
ً

 KL ا ىوتسلما ��ع ةيداصتقلاا تاسايسلا حاجن�I�L. 

اقلاطناو
ً

 رثلأا جاتنإ اùi رمي }Øلا لحارلما سكعB ،ةطباG§م تاقبط ثلاث قفو ةيل�Iا ةيمنتلا سايق ةيلمع ميظنت ةداعإ راطلإا حG§قي ،كلذ نم 

اءدب ،�I�Lا
ً

ارورم ،ةمعادلا ةئ­بلا ةئيði نم 
ً

 اذ4 دمتع�و .نطاولما اùi رعش» }Øلا جئاتنلا سايقب ءًاi¸ناو ،يداصتقا طاشª ��إ دراولما لEوحتب 

 ةروصب تانو{لما اçiف لعافتت ةيكيمانيد ةموظنم اfفصوب ةيمنتلا ��إ رظني يذلا ،)Systems Thinking( }ûظنلا eGكفتلا قطنم ��ع ميظنتلا

 .ةلقتسلما تارشؤلما نم ةعومجم س­لو ،ةرمتسم

لاوأ
ً

 )Enabling Drivers( نRكمتلا تا×رحم :

 .)Governance( ةمكوHIاو )Investment( رامث�سلاا ام4 نeس­ئر نeكرحم لمشBو ،ةيمنتلا ةيلمع ءدبب حمسØ{ Bلا ةئ­بلا ةقبطلا هذ4 لثمت

 كرحم س­قي امن­ب ،ةي½س�لا اeÏðiم رامث�ساو يداصتقلاا طاش�لا eÏفحتو تارامث�سلاا ةئبعB ��ع ةظفا�Iا ةردق رامث�سلاا كرحم س­قEو

 .ةيداصتقلاا تاسايسلا ذيفنت معدت ةنرمو ةرقتسم ةيميظنت ةئ­ب eGفوتو ،تاقلاعلا ةراد�و ،قيس�تلا ��ع ةفلت[�ا تاسسؤلما ةردق ةمكوHIا

 .ةيمنتلا جاتنلإ ةمزلالا ةئ­بلا Z[ت }Øلا طورشلا ام4رابتعاب امن�و ،امðiاذ دحب ةياغ ام4رابتعاب نeكر�Iا نيذ4 ��إ راطلإا رظني لاو

ايناث
ً

 )Transformation Drivers( ل'وحتلا تا×رحم :

 داصتقلااو )Employment( ليغش�لا لمشBو ،جتنم يداصتقا طاشª ��إ ةEرامث�سلاا صرفلاو دراولما اçiف لوحتت }Øلا ةلحرلما ةقبطلا هذ4 لثمت

 ،تاراfلماب طبترت ،ةمادتسمو ةقئلا لمع صرف ��إ رامث�سلاا لEوحت ��ع ةظفا�Iا ةردق ليغش�لا كرحم س­قEو .)�I�L )Local Economyا
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 ،ةميقلا لسلاس للاخ نم ،ةيل�Iا ةيداصتقلاا ةموظنلما ةوق �I�Lا داصتقلاا كرحم س­قي امن­ب ،لمعلا قوس تاجايتحلا بيجتسBو

 ةفاضلما ةميقلاب ظافتحلاا ��ع �I�Lا داصتقلاا ةردق ىدمو ،ةيداصتقلاا تاعاطقلا نeب طباورلاو ،ةطسوتلماو ةeGغصلا تاعورشلماو

 .ةسوملم ةيداصتقا جئاتن ��إ تلاخدلما اfللاخ نم لقت�ت }Øلا ةقلHIا ةقبطلا هذ4 ل{شBو .اfعيسوتو

اثلاث
ً

 )Outcome Driver( جئاتنلا كرحم :

 امن�و ،دراولما مÃ/ وأ ةطشªلأا ذيفنت س­قي لا يذلا ،)�I�L )Local Impactا رثلأا كرحم ا4دوقEو ،راطلإل ةيئاÌiلا ةياغلا ةقبطلا هذ4 لثمت

 زEزعBو ،تامد[Hا ةدوج نسحتو ،لخدلا ىوتسم عافتراو ،لمعلا صرف نسحت لثم ،ةرشابم ةروصب نطاولما اùi رعش» }Øلا جئاتنلا س­قي

 لمعلا ��ع ةقباسلا تا ر�Iا ةردقل ي&اÌiلا رابتخلاا كر�Iا اذ4 لثمEو .ةايHIا ةدوج عافتراو ،تاسسؤلماب ةقثلا ةداEزو ،ةينا{لما ةلادعلا

 .اfلمكأب ةموظنلما لما{ت للاخ نم امن�و ،درفنم كرحم يأ للاخ نم جت�يُ لا �I�Lا رثلأا نلأ ،ةطباG§م ةروصب

 لوحتي مل ام هرثأ ققحي لا رامث�سلااف .ةرمتسم ةيلعافت ةقلاع امن�و ،ةطيسÈ ةيطخ ةقلاع تس­ل تا ر�Iا نeب ةقلاعلا نأ ةي�بلا هذ4 دكؤتو

 بايغ KL ةمادتسم جئاتن قيقحت عيطتس» لا �I�Lا داصتقلااو ،�I�Lا داصتقلاا طيش�ت KL مfس» مل ام هرثأ ققحي لا ليغش�لاو ،ليغشB ��إ

 رثلأا ىوتسم ��ع ةرشابم سكعني تا ر�Iا هذ4 نم يأ فعض نأ امك ،نeلعافلا نeب تاقلاعلا ةراد�و قيس�تلا ��ع ةرداق ةمكوح ةموظنم

 .ةدرفنم ةروصب ةيباجيإ جئاتن تا ر�Iا ةيقب تققح ن�و Øúح ،�I�Lا

 س­قي امن�و ،ةلقتسم ةروصب كرحم ل  ءادأ س­قي لا )�I�L )RASED Local Impact Frameworkا رثلأل دصار راطإ نإف ،قلطنلما اذ4 نمو

 ةيفيك eGسفت KL امن�و ،ةديدج تارشؤم جاتنإ KL نمكت لا راطلإل ةيقيقHIا ةميقلاف .تا ر�Iا هذ4 نeب تاقلاعلا ةرادإ ��ع ةظفا�Iا ةردق

 .ةظفاحم ل  لخاد �I�Lا رثلأا جاتنإ نم دحت }Øلا ةقلHIا نع فشكلاو ،ضعبلا اfضعÈ عم ةيل�Iا ةيمنتلا رصانع لعافت

ادعÈ اÌiم ل  لثمي ،ةس­ئر تا رحم ةسمخ ��ع راطلإا دمتع» ،فدfلا اذ4 قيقحتلو
ً

ايليلحت 
ً

لاقتسم 
ً

اءزج ھسفن تقولا KLو ،
ً

 ةموظنم نم 

 .�Lاتلا لودHÃا 6%وي امك ،ةلما{تم

 

 

امìم دعُ¼ اذالم ؟سÕقي اذام ]Z$#ا رثلأا كرحم
ً

 ؟فعض اذإ ثدحي اذام ؟

 (Investment( رامثÀسلاا
 رامث�سلاا باطقتسا ��ع ةظفا�Iا ةردق

 يداصتقلاا طاش�لا eÏفحتو

 KL قلاطنلاا ةطقن لثمي

 ةيمنتلا ةيلمع

 رامث�سلااو ومنلا صرف عجاG§ت

 جاتنلإاو

 (Employment( ليغشÀلا

 لEوحت ��ع �I�Lا داصتقلاا ةردق

 ةقئلا لمع صرف ��إ رامث�سلاا

 ةمادتسمو

 يداصتقلاا ومنلا طZري

 نطاولماب

 ضفخ ��ع رامث�سلاا سكعني لا

 لخدلا نeسحت وأ ةلاطبلا

 Z[ )Local$#ا داصتقلاا

Economy) 

 تاعورشلماو ،ةميقلا لسلاس ةوق

 يداصتقلاا طباG§لاو ،ةيل�Iا

 ��إ يداصتقلاا طاش�لا لوحي

 ةمادتسم ةفاضم ةميق

لاوزعم ومنلا حبصي
ً

 رثلأا فيعضو 

 �I�Lا داصتقلاا ��ع

 (Governance( ةمكو$}ا
 ةراد�و قيس�تلا ��ع تاسسؤلما ةردق

 كG§شلما ذيفنتلاو تاقلاعلا

 لاقتنا ةءافك نمضت

 �I�Lا ىوتسلما ��إ تاسايسلا

 فعضEو ذيفنتلا ةءافك عجاG§ت

 تا ر�Iا نeب لما{تلا

 (Z[ )Local Impact$#ا رثلأا
 }Øلا ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا جئاتنلا

 نطاولما اùi رعش»

 ثيدحتلل ةيئاÌiلا ةياغلا لثمي

 يداصتقلاا

 ��ع يداصتقلاا مدقتلا سكعني لا

 ةيل�Iا ةيمنتلاو ةايHIا ةدوج
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 �I�Lا رثلأل دصار راطإ تا رحم ةفسلف :)1-7( لودHÃا

 

 امن�و ،ةلقتسم تارشؤم عومجم ا4رابتعاب ةيمنتلا ��إ رظني لا �I�Lا رثلأل دصار راطإ نأ ا4دافم ،ةيساسأ ةجي�ن ��إ ةفسلفلا هذ4 دوقتو

 نسحتي مل ام ،ةيمنتلا حاجن نامضل يفكي لا ةدرفنم ةروصب كرحم يأ ءادأ نeسحت نإف ،كلذلو .�I�Lا رثلأا جاتنلإ ةطباG§م ةموظنم ا4رابتعاب

 �I�L )Local Impact Productionا رثلأا جاتنإ ��ع ةظفا�Iا ةردق س­قي راطلإا نإف ،zúعلما اذùiو .تا ر�Iا عيمج نeب لما{تلا ىوتسم

Capacity(، ادأ ىوتسم طقف س­لو?iا KL  ةدح ��ع روحم ل. 

 مfف ��إ ةطشªلأا ذيفنت ةعÈاتم نم ةيل�Iا ةيمنتلا سايقب لقت�ي ذإ ؛ةقرولا هذ4 اfمدقت }Øلا ةس­ئرلا ةيمي4افلما ةم4اسلما روصتلا اذ4 لثمEو

 تا رحم نeب ةي½بسلا تاقلاعلا 6%وت }Øلا ،�I�Lا رثلأا جاتنإ ةلسلس ضرع ��إ �Lاتلا مسقلا لقت�ي ،قلطنلما اذ4 نمو .رثلأا جاتنإ تايكيمانيد

�س يذلا ساسلأا ل{ش�ل ،نطاولما اùi رعش» }Øلا جئاتنلا ��إ رامث�سلاا نم رثلأا لقت�ي فيك نeبتو ،راطلإا
ُ

 تايلآو سايقلا تارشؤم ھيلع zúب

 ةقحلالا ماسقلأا KL قيبطتلا

 �I�Lا رثلأا زEزعBو جاتنإ ةلسلس 7.3

(The Local Impact Production and Reinforcement Chain) 

ادادتما )�I�L )RASED Local Impact Frameworkا رثلأل دصار راطإ ل{ش»
ً

 رفاوتل ةرشابم ةجي�ن تس­ل ةيل�Iا ةيمنتلا نأ ىرت ةفسلفل 

 ةيداصتقلاا تلاوحتلا نم ةطباG§م ةلسلس FGع ةينطولا تاسايسلا اfللاخ لقت�ت ةيمكارت ةيلمع L# امن�و ،تاعورشلما ذيفنت وأ دراولما

 KL ةeGخلأا ةلحرلما هرابتعاب �I�Lا رثلأا ��إ راطلإا رظني لا ،قلطنلما اذ4 نمو .نطاولما ھب رعش» سوملم يومنت رثأ ��إ لوحتت Øúح ةيسسؤلماو

اجاتن هرابتعاب امن�و ،بسحف ةيمنتلا ةرود
ً

 ،�I�Lا داصتقلااو ،ليغش�لاو ،تاراfلماو ،رامث�سلاا طZرت }Øلا تاقلاعلا نم ةلما{تم ةموظنلم 

 .ةEومنتلا ةميقلا جاتنلإ دحاو راسم نمض ةمكوHIاو

لااقتنا ضG§فت }Øلا ،مييقتلاو ةعÈاتلما KL ةيديلقتلا جذامنلا نع روصتلا اذ4 فلتخEو
ً

ايطخ 
ً

 كلت زكرت امن­بف .رثلأاب }èت�Eو تلاخدلماب أدبي 

 ،ةيلآ ةروصب جت�يُ لا �I�Lا رثلأا نأ ا4دافم ،ةفلتخم ةيضرف نم �I�Lا رثلأل دصار راطإ قلطني ،اðiاجرخمو ةطشªلأا ذيفنت عب�ت ��ع جذامنلا

 G«عB نإف ،كلذلو .اÌiيب ةقلاعلا ةدوج ��عو ،ةقباسلا ةلحرلما حاجن ��ع اçiف ةلحرم ل  دمتعØ{ Bلا تلاوحتلا نم ةلسلس للاخ نم ل{ش�ي امن�و

 ةروصب ةيباجيإ جئاتن ىرخلأا لحارلما تققح ن�و Øúح ،ةيمنتلا جاتنإ ��ع اfلمكأب ةموظنلما ةردق نم دحي ةلسلسلا هذ4 تاقلح نم ةقلح يأ

 .ةدرفنم

اقلاطناو
ً

 )�I�L )Local Impact Production and Reinforcement Chainا رثلأا زEزعBو جاتنإ ةلسلس موfفم ةقرولا هذ4 حG§قت ،كلذ نم 

 أدبتو .�I�Lا ىوتسلما ��ع ةEومنت جئاتن ��إ ةينطولا ةيداصتقلاا تاسايسلا اùi لقت�ت }Øلا ةيفيكلا 6%وي يذلا يeGسفتلا جذومنلا اfفصوب

ادودحم لظي هرثأ نأ لاإ ،يداصتقلاا طاش�لا KL قلاطنلاا ةطقن لثمي يذلا ،رامث�سلااب ةلسلسلا هذ4
ً

 تابلطتمب ةيادبلا ذنم طبتري مل ام 

 .ةديدHÃا ةيداصتقلاا صرفلا نم ةدافتسلاا ��ع رداقلا يرش½لا لالما سأر رEوطتو ،تاراfلما ءانZو ،�I�Lا لمعلا قوس

 دقو .ةيل�Iا ةلماعلا ىوقلاو ةديدHÃا تارامث�سلاا نeب طZري يذلا رسHÃا لثمت ذإ ،لEوحتلا ةيلمع KL ��ولأا ةقلHIا )Skills( تاراfلما ل{شBو

اeGثك نأ ةيناديلما ةلدلأا ترfظأ
ً

 تاباشلاو بابشلا نم ديدعلا ھجاوي نeح KL ،ةبسانلما تاءافكلا داجيإ KL تايدحت ھجاوت تارامث�سلاا نم 

ايئاقلت لوحتي لا رامث�سلاا نأ كلذ }zع�و .مðiلا4ؤم عم قفاوتت لمع صرف ��إ لوصولا KL ةZوعص
ً

 بEردت ةموظنم ��إ جاتحي امن�و ،ليغشB ��إ 

 .�I�Lا داصتقلاا تاجايتحا عم بEردتلاو ميلعتلا تاجرخم ةمءاوم نمضي امب ،ةيلبقتسلما تاراfملل فارش�ساو لي4أتو

ت لا }Øلا ،)Employment( ليغش�لا ةلحرم ��إ ةلسلسلا لقت�ت ،ةمءاولما هذ4 ققحتت امدنعو
ُ

 ��ع اðiردقب امن�و ،طقف فئاظولا ددعÈ ساق

 ت�يب دقو .يداصتقلاا طاش�لا KL ةيندرلأا ةلماعلا ىوقلا ةكراشم زEزعBو ،لخدلا تاEوتسم نeسحتو ،ةمادتسمو ةقئلا لمع صرف eGفوت

 لالما سأرو رامث�سلاا نeب ءاقتللاا ةطقن لثمي ھنلأ ،�I�Lا رثلأا جاتنإ ةيلمع KL ةيساسح G«كلأا ةقلHIا لثمي ليغش�لا نأ ةيناديلما ةلدلأا

 .�I�Lا عمت�Ãا ��إ ةيداصتقلاا عفانلما اfللاخ نم لقت�ت }Øلا ةباوبلا ل{ش» امك ،يرش½لا
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لاخدم ل{ش» لب ،ةيئاÌiلا ةياغلا لثمي لا ،هرودب ،ليغش�لا نأ لاإ
ً

 ليغش�لا ةبسª تعفترا امل{ف .)�I�L )Local Economyا داصتقلاا زEزعتل 

 ،ةطسوتلماو ةeGغصلا تاعورشلما تمنو ،ةميقلا لسلاس تعسوتو ،نeيل�Iا نيدرولما ��ع دامتعلاا ��ع تاعورشلما ةردق تدادزاو ،�I�Lا

 ومن درجم نم ةيمنتلا لقت�ت ،ةلحرلما هذKL 4و .ةظفا�Iا لخاد ا4رEودت ةداع�و ةفاضلما ةميقلاب ظافتحلاا ��ع �I�Lا داصتقلاا ةردق تدادزا

اطبارت G«كأ ةيلحم ةيجاتنإ ةموظنم ءانب ��إ يداصتقا
ً

 .ةمادتساو 

 يذلا راطلإا ل{شB امن�و ،ةلقتسم ةلحرم لثمت لا }èف ؛تا ر�Iا ةيقب نع ةفلتخم ةروصب ةلسلسلا هذGovernance( KL 4( ةمكوHIا لمعBو

 نeلعافلا كارش�و ،رارقلا ذاختا ةعرسو ،تاسايسلا لما{تو ،تاسسؤلما نeب قيس�تلا ��ع ةردقلاف .ةقباسلا لحارلما عيمج نeب تاقلاعلا مظني

 لا ةمكوHIا نإف ،كلذلو .ىرخأ ��إ ةلحرم نم رثلأا لاقتنا KL ةرمتسم ةروصب رثؤت لماوع اfعيمج لثمت ،ةيميظنتلا ةئ­بلا نeسحتو ،نeيل�Iا

 .اðiاقلح فلتخم FGع ةيمنتلا لاقتنا ةءافك ةجرد ددحتو ،لما{لاب اùi طيحت لب ،اi¸يادب وأ ةلسلسلا ةياKL 0i عقت

 جئاتن ةروص KL رfظEو ،ةلسلسلل ةيئاÌiلا ةياغلا لثمي يذلا ،)�I�L )Local Impactا رثلأا ققحتي ،ةلما{تم ةروصب تا ر�Iا هذ4 لمعB امدنعو

 ةدوج عافتراو ،�I�Lا داصتقلاا ةيسفانت زEزعBو ،لخدلا تاEوتسم نسحتو ،ةلاطبلا تلادعم ضافخنا لثم ،ةسوملم ةيعامتجاو ةيداصتقا

 ،ةلصفنم تارشؤم ا4رابتعاب جئاتنلا هذ4 راطلإا س­قي لاو .ةايHIا ةدوجو ةينا{لما ةلادعلا زEزعBو ،تاسسؤلماب نeنطاولما ةقث ةداEزو ،تامد[Hا

اسا{عªا ا4رابتعاب امن�و
ً

 .ةمادتسم ةروصب ةيمنتلا جاتنإ ��ع اfلمكأب ةموظنلما ةردقل 

ا رحم حبصي ھسفن �I�Lا رثلأا نأ KL لثمتت ةقرولا هذ4 اçiلإ تلصوت }Øلا ةس­ئرلا جئاتنلا ىدحإف .ةلحرلما هذ4 دنع }èت�ت لا ةلسلسلا نأ eGغ
ً

 

 حبصت ،ةايHIا ةدوج دادزتو ،ةيجاتنلإا ةدعاقلا عسوتتو ،ليغش�لا تاEوتسم عفترتو ،لامعلأا ةئ­ب نسحتت امدنعف .ةديدج ةEومنت ةرودل

 قلاطإ ��إ يدؤي ام و4و ،صا[Hاو ماعلا نeعاطقلا نeب ةقثلا زEزعBو ،تاءافكلاب ظافتحلااو ،ةيفاضإ تارامث�سا بذج ��ع ةردق G«كأ ةظفا�Iا

 ةقلاع امن�و ،هاجتلاا ةيداحأ ةقلاع تس­ل رامث�سلااو �I�Lا رثلأا نeب ةقلاعلا نإف ،ان4 نمو .ةمادتساو ةوق G«كأ ةيمنتلا نم ةديدج ةرود

Bةعجار ةيذغ )Feedback Loop( Bةرمتسم ةروصب روطتلاو ومنلا ��ع ةموظنلما ةردق ززع. 

اeGسفت مدقت لا ا0iأ KL ةلسلسلا هذ4 ةيم4أ زFGتو
ً

اEرظن 
ً

�س يذلا ساسلأا ل{شB امن�و ،بسحف ةيل�Iا ةيمنتلا راسلم 
ُ

 راطإ تارشؤم ھيلع zúب

لادبف .�I�Lا رثلأل دصار
ً

 نع فشكلاو ،ةفلت[�ا لحارلما نeب لاقتنلاا ةدوج سايق نم راطلإا قلطني ،ةلقتسم ةروصب رصنع ل  سايق نم 

 وأ تارامث�سا كلتمت ةظفا�Iا تنا  اذإ ام ةفرعم ��إ �Ûس» لا راطلإا نإف ،zúعلما اذùiو .ةظفاحم ل  لخاد رثلأا جاتنإ نم دحت }Øلا ةقلHIا

 .ةمادتسم ةيعامتجاو ةيداصتقا جئاتن ��إ تلاخدلما هذ4 لEوحت ��ع اðiردق ىدم مfف ��إ �Ûس» امن�و ،طقف ليغشB جمارب

 ،ةيل�Iا ةيمنتلاو ةينطولا تاسايسلا نeب طZري يذلا يeGسفتلا جذومنلا اfفصوب �I�Lا رثلأا زEزعBو جاتنإ ةلسلس ةقرولا هذ4 مدقت ،كلذZو

 رثلأل دصار راطإ ھيلع موقي يذلا }ûي4افلما ساسلأا ةلسلسلا هذ4 لثمتو .ةرمتسم ةيكيمانيد ةيلمع ��إ ةيئا0i ةجي�ن نم رثلأا موfفم لوحEو

 لحارم نم ةلحرم ل  سايق ��إ فدØ{ ðiلاو ،�Lاتلا مسقلا KL ضرعتس }Øلا تارشؤلما ةموظنم رEوطتل قلاطنلاا ةطقن لثمت امك ،�I�Lا

 .تاظفا�Iا ىوتسم ��ع مادتسم يومنت رثأ جاتنإ ��ع اðiردقو ،اfلما{ت ىدمو ،ةلسلسلا

 

 

 �I�Lا رثلأا سايق ةموظنم 7.4

(The Local Impact Measurement System) 

 ،ليغش�لاو ،رامث�سلاا نeب ةقلاعلا eGسفتل �Lيلحت جذومن درجم نم G«كأ )�I�L )RASED Local Impact Frameworkا رثلأل دصار راطإ لثمي

اضيأ رفوي وfف ؛يومنتلا رثلأاو ،ةمكوHIاو ،�I�Lا داصتقلااو
ً

 ��إ ةينطولا تاسايسلا لEوحت ��ع تاظفا�Iا ةردق سايقل ةلما{تم ةموظنم 

اقلاطناو .ةسوملم ةEومنت جئاتن
ً

 في�صت جاتنإ وأ جماFGلا ذيفنت ةعÈاتم فدi¸سB لا سايقلا ةيلمع نإف ،راطلإا اçiلع موقي }Øلا ةفسلفلا نم 

 تلاخدتلا نeسحت ��ع رارقلا عانص دعاس» امب ،�I�Lا رثلأا جاتنإ ةلسلس KL تاقانتخلااو ةوقلا نطاوم مfف ��إ فدði امن�و ،تاظفاحملل

 .ةرمتسم ةروصب تاسايسلاو
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 رثلأاف .بكرم مقر وأ دحاو رشؤم KL اfلاÏ§خا نكمي لا ةيكيمانيد ةيلمع ةيل�Iا ةيمنتلا نأ KL لثمتي }Ú<اسأ أدبم ��إ ةموظنلما هذ4 دن�سBو

 اÃf^ن ةجرد فلتخت ،ةيسسؤلماو ةيداصتقلاا تا ر�Iا نم ةعومجم نeب رمتسم لعافت نع FGع» امن�و ،طقف ةيئا0i ةجي�ن سكع» لا �I�Lا

 ءادأ ىوتسم ��ع طقف س­لو ،تا ر�Iا هذ4 نeب تاقلاعلا ةدوج ��ع زكري نأ L;ب�ي �I�Lا رثلأا سايق نإف ،كلذلو .ىرخأ ��إ ةظفاحم نم

 .ةلصفنم ةروصب اÌiم ل 

 ددع وأ قافنلإا مÃ/ للاخ نم يذيفنتلا جمانFGلا حاجن ميّقت نكت مل عÿرلأا تاظفا�Iا نأ ةقرولا اi¸ضرعتسا }Øلا ةيناديلما ةلدلأا ترfظأ دقو

 رامث�سلاا ةردق ��ع كركلا KL تاشاقنلا تزكر دقف .نEرمث�سلماو نeنطاوملل يمويلا عقاولا سمت }Øلا ةلئسلأا للاخ نم لب ،ةذفنلما تاردابلما

 KLو ،ةيعون لمع صرفو ةفاضم ةميق قلخ ��ع ةعانصلا ةردق ��ع ءاقرزلا KLو ،ةلما{تم ةروصب ةيحايسلاو ةيعيبطلا دراولما رامث�سا ��ع

 ام نأ ��إ كلذ eGش�و .�I�Lا داصتقلااب را{تبلااو تاعماHÃا طZر ��ع دZرإ KLو ،جتنم يداصتقا طاشª ��إ KLارغHÃا عقولما لEوحت ��ع قرفلما

 .يرادلإا زاجنلإا س­لو ،رثلأا و4 عقاولا KL ھنع ثحبت تاظفا�Iا تنا 

اقلاطناو
ً

 ةلسلسل ةس­ئرلا لحارلما سكعB ،ةطباG§م تاEوتسم ةثلاث للاخ نم ةيل�Iا ةيمنتلا سايق متي نأ راطلإا حG§قي ،ةجي�نلا هذ4 نم 

 .�I�Lا رثلأا زEزعBو جاتنإ

لاوأ
ً

 )Capacity Measurement( ةردقلا سايق :

 رفاوتو ،ةمكوHIا ةدوجو ،رامث�سلال ةنكملما ةئ­بلا سايق للاخ نم ،ةيمنتلا جاتنلإ ةظفا�Iا ةEز4اج ىدم مييقت ��ع لولأا ىوتسلما زكري

 نع ىوتسلما اذ4 بيجEو .ةظفاحملل ةي½س�لا ايازلما رامث�ساو قيس�تلا ��ع اðiردقو ،ةيل�Iا تاسسؤلما ةءافكو ،ةيداصتقلاا ةيتحتلا ةي�بلا

 ؟�I�Lا رثلأا جاتنإب حمسØ{ Bلا تاموقلما ةظفا�Iا كلتمت ل4 :ير4وج لاؤس

ايناث
ً

 )Transformation Measurement( لوحتلا سايق :

 ،رامث�سلاا نeب ةقلاعلا ةعÈاتم للاخ نم ،ةيلعف ةيداصتقا جئاتن ��إ تاموقلما هذ4 لEوحت ��ع ةظفا�Iا ةردق سايق ��إ يªاثلا ىوتسلما لقت�ي

 .يداصتقلاا طاش�لا KL ةطسوتلماو ةeGغصلا تاعورشلما جامدناو ،ةميقلا لسلاس عسوتو ،�I�Lا داصتقلاا ومنو ،ليغش�لاو ،تاراfلما ةيمنتو

 ةموظنلما رصانع طZر KL اfحاجن ىدمو لوحتلا ةيلمع ةدوج ��ع زكري امن�و ،فئاظولا ددع وأ رامث�سلاا مÃ/ ��ع ان4 سايقلا رصتقي لاو

 .ضعبلا اfضعبب

اثلاث
ً

 )Impact Measurement( رثلأا سايق :

 ،لخدلا تاEوتسم عافتراو ،لمعلا صرف نسحت لثم ،ةرشابم ةروصب نطاولما اùi رعش» }Øلا ةيئاÌiلا جئاتنلا س­قيف ،ثلاثلا ىوتسلما امأ

 .ةايHIا ةدوجو ةينا{لما ةلادعلا نم FGكأ ردق قيقحتو ،تاسسؤلماب ةقثلا ةداEزو ،تامد[Hا ةدوج نسحتو ،�I�Lا داصتقلاا ةيسفانت زEزعBو

 .ةلما{تم ةروصب �I�Lا رثلأا جاتنإ ةلسلس ةرادإ KL ةظفا�Iا حاجن ��ع ي&اÌiلا رشؤلما ىوتسلما اذ4 دع�و

اقلاطنا ،ةبكرلماو ةيعونلاو ةيمكلا تارشؤلما نم جEزم ��ع تاEوتسلما هذ4 نم ىوتسم ل  KL راطلإا دمتع�و
ً

 نكمي ةيمنتلا بناوج ضعÈ نأ نم 

 ةبكرم تارشؤم وأ ،ءاH]FGا تامييقت وأ ،يأرلا تاعلاطتسا ��ع دامتعلاا ىرخأ بناوج بلطتت نeح KL ،ةيئاصحلإا تانايبلا للاخ نم اfسايق

Bب لما{تلا ىوتسم سكعeا ن�Iو .ةفلت[�ا تا رEكأ ةردق سايقلا ةموظنم عونتلا اذ4 حنمFG سفت ��عeG ا عقاولا�I�L، لادب
ً

 ءافتكلاا نم 

 .اðiانايب ��ع لوصHIا لfس» }Øلا بناوHÃا سايقب

 تارشؤلما نم ةعومجم كرحم ل  س­قي ثيحب ،دصار راطإ اçiلع موقي }Øلا ةسم[Hا تا ر�Iا قفو تارشؤلما ميظنت متي نأ ةقرولا حG§قتو

 تارامث�سلاا مÃ/ ��ع رامث�سلاا سايق رصتقي لا ،لاثلما لي½س ��عف .تا ر�Iا ةيقبب ھتقلاع نع فشكت ھسفن تقولا KLو ،هءادأ سكعØ{ Bلا

اضيأ لمش» امن�و ،ةديدHÃا
ً

 .ةظفاحملل ةي½س�لا ةeÏلما زEزعB ��ع اðiردقو ،نeيل�Iا نيدرولما نم اðiدافتساو ،�I�Lا ليغش�لاب اfطابترا ىدم 

 ةبسª عافتراو ،ةلامعلا رارقتساو ،تاراfلما ةمءاوم ىدمو ،لمعلا صرف ةدوجب امن�و ،طقف ةثدحتسلما فئاظولا ددعÈ ليغش�لا ساقي لا امك

 .ةيجاتنلإا تاعاطقلا KL نeيندرلأا ةكراشم

 ديدج رامث�سا يأ حاجن نأ تاراوHIا تI%وأ دقف .عÿرلأا تاظفا�Iا KL ةيناديلما ةلدلأا ھتفشك ام عم ةرشابم ةروصب ةZراقلما هذ4 قفاوتتو

 طZرو ،ةيل�Iا تاعورشلما eÏفحتو ،ةظفا�Iا ءانبلأ ةيقيقح لمع صرف قلخ ��ع ھتردقب امن�و ،هدحو رمث�سلما لالما سأر م1Ãب ساقي لا

 لمش» امن�و ،تاع�رش�لا ليدعB ��ع رصتقي لا لامعلأا ةئ­ب نeسحت نأ ت�يب امك .لمعلا قوس تاجايتحاب ةي½Eردتلاو ةيميلعتلا تاسسؤلما
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 مل اذإ ةيديلقت ةيمك تارشؤمب اfسايق بعصي رصانع اfعيمج L#و ،تاسسؤلما نeب قيس�تلا ةيلاعفو ،رارقلا ذاختا ةعرسو ،تاءارجلإا ةءافك

ت
ُ

 .نطاولماو رمث�سلما ةZرجت سكعB ةيعون تارشؤمب جمد

 ،لاثلما لي½س ��عف .رخلآا نع لزعمب كرحم ل  ءادأ س­لو ،تا ر�Iا نeب تاقلاعلا س­قت ةبكرم تارشؤم جاردإ راطلإا حG§قي ،قايسلا اذKL 4و

 ةءافك سايقل ثلاثو ،�I�Lا داصتقلاا لما{ت ةجرد سايقل رخآو ،ليغشB ��إ رامث�سلاا لEوحت ��ع ةظفا�Iا ةردق سايقل رشؤم رEوطت نكمي

امfف ةبكرلما تارشؤلما هذ4 رفوتو .�I�Lا رثلأا جاتنإ معد KL ةمكوHIا
ً

اقمع G«كأ 
ً

 تارشؤلماب ةنراقم ،ةموظنلما KL تاقانتخلااو ةوقلا نطاولم 

 .ةلقتسم ةروصب رصنع ل  سايق ��ع زكرت }Øلا ةيديلقتلا

 

 ةلمت$#ا تانايبلا رداصم تارشؤلما Zkع ةلثمأ ؟سÕقي اذام راطلإا كرحم

 رامثÀسلاا

 بذج ��ع ةظفا�Iا ةردق

 تاEولولأا وحن ھçiجوتو رامث�سلاا

 ةيل�Iا

/Ãتارامث�سلاا م، ªةطبترلما تارامث�سلاا ةبس 

 ةيل�Iا تايG§شلما ةبسª ،ةي½س�لا ةeÏلما تاذ تاعاطقلاب

 ةديدHÃا تاعورشملل

 ةعانصلا ةرازو ،رامث�سلاا ةرازو

 ةراجتلا فرغ ،تايدلبلا ،ةراجتلاو

 ةعانصلاو

 تاراìلما

 ليغشÀلاو

 لEوحت ��ع ةظفا�Iا ةردق

 ةقئلا لمع صرف ��إ رامث�سلاا

ªةبس Bيندرلأا ليغشeردتلا ةمءاوم ،نEقوس عم ب 

 بابشلاو ةأرلما ةكراشم ،فئاظولا رارقتسا ،لمعلا

 ،}Qلما بEردتلا ةسسؤم ،لمعلا ةرازو

 ÓLامتجلاا نامضلا ،تاعماHÃا

 داصتقلاا

 ]Z$#ا

 ةيل�Iا ةيداصتقلاا ةموظنلما ةوق

 ةميقلا لسلاسو

 نeب طباG§لا ،ةطسوتلماو ةeGغصلا تاعورشلما ومن

 تارداصلا ومن ،ةيل�Iا ةفاضلما ةميقلا ،تاعاطقلا

 ةيل�Iا

 فرغ ،ةماعلا تاءاصحلإا ةرئاد

 تايدلبلا ،ةعانصلاو ةراجتلا

 ةيسسؤلما ةئ­بلاو قيس�تلا ةءافك ةمكو$}ا
 قيس�تلا ىوتسم ،نEرمث�سلما اضر ،تاءارجلإا ةعرس

 ةيل�Iا تا ارشلا ،}ôÚسؤلما

 ةرازو ،ةيل�Iا ةرادلإا ةرازو

 دصار ،يأرلا تاعلاطتسا ،طيطختلا

 ]Z$#ا رثلأا
 ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا جئاتنلا

 نطاولما اùi رعش» }Øلا

 ةقثلا ،ةايHIا ةدوج ،لخدلا نسحت ،ةلاطبلا ضافخنا

 ةينا{لما ةلادعلا ،تاسسؤلماب

 ،ةماعلا تاءاصحلإا ةرئاد

 ةيمنتلا تارشؤم ،يأرلا تاعلاطتسا

 ةينطولا

 دصار راطإ نمض ةحG§قلما �I�Lا رثلأا سايق ةموظنم :)2-7( لودHÃا

 

 وأ اfحاجن لوح ما{حأ رادصإ وأ )Ranking( تاظفاحملل ب­ترت جاتنإ ��إ فدði لا ا0iأ KL ةيديلقتلا ةعÈاتلما ةمظنأ نع ةموظنلما هذ4 فلتختو

 بابسأ مfف ��ع تاظفا�Iاو تارازولاو ةمو{HIا دعاسInstitutional Learning Tool( B( }ôÚسؤم ملعB ةادأ eGفوت ��إ فدði امن�و ،اfقافخإ

 ةرورضلاب تس­ل لقأ جئاتن ققحت }Øلا ةظفا�Iاف .ةظفاحم ل  تاجايتحلا ةباجتسا G«كأ تلاخدت ميمصتو ،�I�Lا رثلأا جاتنإ KL نيابتلا

 اHÃ¸iاعم نكمي ةيميظنت وأ ةEراfم وأ ةيسسؤم لماوعÈ ةطبترم رثلأا جاتنإ ةلسلس KL فعضلأا ةقلHIا نو{ت دق لب ،ةءافك لقأ ةظفاحم

Èكأ تاسايس»G ةقد. 

 فدfلا حبصي ،كلذZو .ةدحاو ةينمز ةطقن KL اfعضو ةنراقم طقف س­لو ،نمزلا FGع تاظفا�Iا روطت ةعÈاتم ةينا{مإ ماظنلا اذ4 حي�ي امك

 مييقتلا ��ع ةمئاقلا يداصتقلاا ثيدحتلا ةفسلف عم م�õÃي امب ،ةماعلا تاسايسلا نeسحتو رمتسلما ملعتلا زEزعB و4 سايقلا نم س­ئرلا

 .ةيمكارت ةروصب ءادلأا نeسحتو ،تاeGغتلما عم فيكتلاو ،يرودلا



 

56 

 ةميقلا نأ نم قلطنت ،ةيل�Iا ةيمنتلا سايقل ةفلتخم ةفسلف مدقت امن�و ،بسحف تارشؤملل ةديدج ةموظنم ةقرولا هذ4 مدقت لا ،كلذZو

 ةوط[Hا ةموظنلما هذ4 لثمتو .تافي�صتلا رادصإ وأ تانايبلا عمج KL س­لو ،رثلأا جت�ت }Øلا تاقلاعلا eGسفت KL نمكت سايقلل ةيقيقHIا

 حيضوت ��إ �Lاتلا مسقلا ھنم لقت�يس يذلا ساسلأا رفوتو ،يداصتقلاا ثيدحتلل �I�Lا رثلأا ةعÈاتلم }zطو ماظن ءانب وحن ��ولأا ةيقيبطتلا

 .�I�Lاو }zطولا ىوتسلما ��ع ھليعفتل ةمزلالا ةيسسؤلما راودلأاو ،�I�Lا رثلأل دصار راطإ قيبطت تايلآ

 

 

 �I�Lا رثلأل دصار راطإ قيبطت ةيلآ 7.5

(Operationalizing the RASED Local Impact Framework) 

اقلاطناو .�Lمعلا قيبطتلا ىوتسم ��إ }ûي4افلما ىوتسلما نم لاقتنلاا ��ع ھتردق �L KLيلحت راطإ يلأ ةيقيقHIا ةميقلا لثمت
ً

 لا ،أدبلما اذ4 نم 

 حاG§قا وأ ،�I�Lا رثلأاو ةينطولا تاسايسلا نeب ةقلاعلا eGسفت ��ع )�I�L )RASED Local Impact Frameworkا رثلأل دصار راطإ رصتقي

اجذومن مدقي امن�و ،رثلأا اذ4 سايقل ةموظنم
ً

ايلمع 
ً

 .يداصتقلاا ثيدحتلا جماFGب ةصا[Hا ةعÈاتلماو ذيفنتلاو طيطختلا ةرود KL ھجمد نكمي 

 نeسحتو }ôÚسؤلما ملعتلل ةرمتسم ةيلمع نم ءزج امن�و ،ةلقتسم ةياغ س­ل رثلأا سايق نأ ��ع موقت ةفسلف ��إ جذومنلا اذ4 دن�س�و

 .ةماعلا تاسايسلا

 وأ تاردابلما بايغ نع ةجتان نكت مل عÿرلأا تاظفا�Iا اi¸حرط }Øلا تايدحتلا مظعم نأ ةقرولا هذ4 اi¸لوانت }Øلا ةيناديلما ةلدلأا فشكتو

 سايقل ةمظتنم تايلآ بايغو ،ةيل�Iا تاجايتحلال ةباجتسلاا رخأتو ،تامولعلما قفدت فعضو ،قيس�تلا ةيدودحم نع امن�و ،دراولما فعض

 نeب لما{تلا زEزعتل ةليسو هرابتعاب لب ،ةديدج ةEرادإ ةفاضإ ھفصوب ھيلإ رظنيُ نأ L;ب�ي لا راطلإا قيبطت نإف ،كلذلو .اÌiم ملعتلاو جئاتنلا

 .ةEومنتلا تارارقلا ةدوج نeسحتو ،ةيل�Iاو ةينطولا تاسسؤلما

 ديعôÚ{ Bسؤم ملعB ةيلمع FGع رمتسB امن�و ،رEراقتلا رادصإب }èت�ت لاو ،تانايبلا عمجب أدبت ةلما{تم ةرود ��ع راطلإل حG§قلما قيبطتلا موقEو

Bرود ةروصب رارقلا عنص ةيلمع ةيذغEت ،ةرود ل  ةيادب يفف .ة
ُ

ادامتعا ،ةسم[Hا �I�Lا رثلأا تا رحمب ةطبترلما ةيعونلاو ةيمكلا تانايبلا عمج
ً

 

 سلا�Ãا اfجت�ت }Øلا تامولعلما ��إ ةفاضإ ،ةيعاطقلا تارشؤلماو ،يأرلا تاعلاطتساو ،ةيل�Iا تانايبلاو ،ةيمسرلا ةيمو{HIا رداصلما ��ع

لاومش G«كأ ةروص ءانب ��إ تانايبلا رداصم KL عونتلا اذ4 فدhiو .يªدلما عمت�Ãا تامظنمو ،تاعماHÃاو ،ةعانصلاو ةراجتلا فرغو ،ةيل�Iا
ً

 

 .ةيديلقتلا ةيئاصحلإا تارشؤلماب ءافتكلاا مدعو ،�I�Lا عقاولل

Èت ،كلذ دع
ُ

 كرحم ل  ءادأ ��ع س­لو ،ةفلت[�ا تا ر�Iا نeب تاقلاعلا ��ع eÏكG§لا عم ،ةلقتسم ةروصب ةظفاحم ل  ىوتسم ��ع تانايبلا للح

 ةظفا�Iا ةردق eGسفت ��إ �Ûس» امن�و ،ةلاطبلا لدعم وأ رامث�سلاا مÃ/ ةفرعم ��ع ليلحتلا رصتقي لا ،ةلحرلما هذ4 يفف .رخلآا نع لزعمب

 ديدحت بولسلأا اذ4 حي�Eو .نطاولما ھب رعش» يومنت رثأ ��إ ومنلاو ،�I�Lا داصتقلاا KL ومن ��إ ليغش�لاو ،ليغشB ��إ رامث�سلاا لEوحت ��ع

 .ةيلعافو ةقد G«كأ تلاخدت ميمصت ��ع دعاس» يذلا رملأا ،ةظفاحم ل  لخاد �I�Lا رثلأا جاتنإ ةلسلس KL قانتخلاا ةطقن لثمت }Øلا ةقلHIا

ت ،ةيلاتلا ةلحرلما KLو
ُ

 عاطقلاو ،تايدلبلاو ،ةينعلما تارازولاو ،تاظفا�Iا نع نeلثمم مضت ةيلحم راوح تاصنم نمض ليلحتلا جئاتن شقان

 ،راطلإا رصانع م4أ دحأ ةلحرلما هذ4 لثمتو .يªدلما عمت�Ãا تامظنمو ،بEردتلا تاسسؤمو ،تاعماHÃاو ،ةعانصلاو ةراجتلا فرغو ،صا[Hا

 .اfل ةبسانلما لولHIا حاG§قاو ،اùiابسأ نم ققحتلاو ،جئاتنلا eGسفت KL مfسB ةيكراشB ةيلمع ��إ قلغم }zف طاشª نم سايقلا ةيلمع لوحت ا0iلأ

 ةروصب ھسكعB نأ ا4دحو ةيمقرلا تارشؤملل نكمي لا يذلا �I�Lا قايسلاب سايقلا جئاتن طZرو ،اðiاEولوأ نع eGبعتلا تاظفاحملل حي�ت امك

 .ةلما 

 ،تايدحتلاو صرفلا ددحتو ،اÌiيب تاقلاعلا رسفت امن�و ،تارشؤلما ضرعÈ يفتكت لا ،�I�Lا رثلأل ةEرود رEراقت دادعإ ��إ تاراوHIا هذ4 دوقتو

 وأ حاجنلا بابسأ eGسفت ��ع زكري ھنلأ ،ةيديلقتلا ةعÈاتلما رEراقت نع رEراقتلا نم عونلا اذ4 فلتخEو .ءادلأا نeسحتل ةيلمع لئادب حG§قتو

 .غلابلإاو دصرلل قئاثو درجم س­لو ،رارقلا ذاختا معدل ةادأ رEراقتلا حبصت ،كلذZو .هزاجنإ مت ام قيثوت ��ع طقف س­لو ،G«عتلا
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B امدنع ةرودلا لمتكتو
ُ

 ،بEردتلا جمارZو ،رامث�سلاا تاEولوأ ليدعBو ،ةيل�Iاو ةينطولا تاسايسلا ةعجارم KL رEراقتلا هذ4 جئاتن مدختس

 ةيلمع ةيا0i لثمي لا سايقلا نإف ،zúعلما اذùiو .ةقحلالا تارودلا �I�L KLا رثلأا جاتنإ ��ع تاظفا�Iا ةردق ززع» امب ،قيس�تلا تايلآو

 }Øلا )Feedback Loop( ةعجارلا ةيذغتلا ةفسلف عم م�õÃي ام و4و ،رEوطتلاو ملعتلا نم ةديدج ةرودل ةيادبلا ةطقن لثمي امن�و ،طيطختلا

 .راطلإا اçiلع موقي

اع�زوت جذومنلا اذ4 حاجن }ÙÚتقEو
ً

اI%او 
ً

 طيطختلا ةرازول نكمي ،}zطولا ىوتسلما ��عف .ةيل�Iاو ةينطولا تاسسؤلما فلتخم نeب راودلأل 

 زEزعKL B ةيل�Iا ةرادلإا ةرازو مfسB امن­ب ،يذيفنتلا جمانFGلا ةعجارمو }zطولا طيطختلا ةيلمع KL راطلإا جئاتن جمد ��وتت نأ �Lودلا نواعتلاو

 ءارزولا سل�Ã نكمي امك .اðiاصاصتخا نمض جئاتنلا ليلحتو تانايبلا eGفوت ��ع ةيعاطقلا تارازولا لمعBو ،تاظفا�Iا عم قيس�تلا

 يومنتلا رثلأا ��ع ةباقرلا زEزعKL B اfفيظوت ةملأا سلجم عيطتس» نeح KL ،ذيفنتلا تاEولوأ ةعجارم KL ةEرودلا رEراقتلا نم ةدافتسلاا

 .طقف زاجنلإا ىوتسم ��ع س­لو ،ةماعلا تاسايسلل

 تاسسؤمو ،تاعماHÃاو ،ةعانصلاو ةراجتلا فرغو ،تايدلبلا عم نواعتلاب ،يذيفنتلا سل�Ãاو ظفا�Iا موقيف ،�I�Lا ىوتسلما ��ع امأ

 فلتخم نeب قيس�تلا زEزعBو ،لخدتلا تاEولوأ ديدحتو ،جئاتنلا eGسفت KL يروحم رودب ،يªدلما عمت�Ãا تامظنمو ،صا[Hا عاطقلاو ،بEردتلا

 ةيلوؤسم تس­لو ،ةكG§شم ةيلوؤسم ةيمنتلا جاتنإ نأ ىرت }Øلا ،تاEوتسلما ةددعتم ةمكوHIا ةفسلف راودلأل ع�زوتلا اذ4 سكع�و .نeلعافلا

 .ةدحاو ةيمو{ح ةfج

ارود دصار–ةايHIا زكرم يدؤي نأ نكمي ،قايسلا اذKL 4و
ً

لامكم 
ً

 ،ةيليلحتلا رEراقتلا دادع�و ،ةي�Ãنلما رEوطت KL مfسB ةلقتسم ةfج ھفصوب 

 ا4راودأ سرامي وأ ةيمو{HIا تاسسؤلما لحم لحي نأ نود ،}ôÚسؤلما ملعتلا معدو ،ةيفافشلا زEزعBو ،ةيل�Iاو ةينطولا تاراوHIا eGس­تو

اردق راطلإا جذومنلا اذ4 حنمEو .ةيذيفنتلا
ً

 عمت�Ãاو ،صا[Hا عاطقلاو ،ةلودلا نeب ةكارشلا ��ع موقي ھنلأ ،ةمادتسلااو ةيقادصلما نم FGكأ 

 .ةيميدا لأا تاسسؤلماو ،يªدلما

 ،ليلحتلاو ،تانايبلا عمج نeب طZرت ،ةلما{تم ةيليغشB ةموظنم ��إ ةيمنتلا سايقل يرظن جذومن نم �I�Lا رثلأل دصار راطإ لوحتي ،كلذZو

 لا يداصتقلاا ثيدحتلا حاجن نأ ىرت }Øلا ،ةقرولا ةفسلفل �Lمعلا قيبطتلا ةموظنلما هذ4 لثمتو .}ôÚسؤلما ملعتلاو ،رارقلا عنصو ،راوHIاو

 نمضي امب ،تاظفا�Iا اfجت�ت }Øلا ةلدلأا عم تاسايسلا فييكتو ،رمتسلما ملعتلا ��ع تاسسؤلما ةردقب امن�و ،جماFGلا ذيفنت درجمب ققحتي

Bا رثلأا ميظع�I�L وBزعEةمادتسلما ةيمنتلا ز KL ةكلملما ءاحنأ فلتخم. 

 

 �I�Lا رثلأل دصار راطلإ ةيقيبطتلاو ةيملعلا ةميقلا 7.6

(The Scientific and Practical Contribution of the RASED Local Impact Framework) 

 ةعومجم حG§قي ھنلأ س­ل ،ةقرولا هذ4 اfمدقت }Øلا ةس­ئرلا ةم4اسلما )�I�L )RASED Local Impact Frameworkا رثلأل دصار راطإ رEوطت دعُ»

اجذومن مدقي ھنلأ امن�و ،تارشؤلما نم ةديدج
ً

لاما{تم 
ً

 قيبطتلاو ،ةيناديلما ةلدلأاو ،ةماعلا تاسايسلا ليلحتو ،يرظنلا ليلحتلا نeب طZري 

 تايبدلأا ةعجارمب أدب }ûكارت }_حب راسلم ةجي�ن راطلإا اذ4 ءاج دقو .�I�Lا رثلأا جاتنإ سايقو eGسفت ��إ فدði ةدحاو ةموظنم نمض ،�Lمعلا

ارورم ،يداصتقلاا ثيدحتلا ةEؤرل يذيفنتلا جمانFGلا ليلحت مث ،ةيلودلا
ً

 نراقلما ليلحتلاب ءًاi¸ناو ،عÿرلأا تاظفا�Iا نم ةصلختسلما ةلدلأاب 

 .�I�Lا رثلأا جاتنلإ ةنيابتلماو ةكG§شلما طامنلأا نع فشك يذلا

 .رثلأا جاتنإ ��ع eÏكG§لا ��إ تاعورشلما ذيفنت ��ع eÏكG§لا نم ةيل�Iا ةيمنتلا لوح شاقنلا لقني ھنأ KL راطلإل ��ولأا ةيملعلا ةفاضلإا لثمتتو

 eGسفت ��ع موقت ةفلتخم ةءارق راطلإا حG§قي ،زاجنلإا بسªو ،تاعورشلما ددعو ،قافنلإا مÃ/ سايقب ةعÈاتلما جذامن نم eGثك لغش�ت امن­بف

اعورشم مك :س­ل س­ئرلا لاؤسلا حبصي ،zúعلما اذùiو .ةمادتسم ةيعامتجاو ةيداصتقا جئاتن ��إ تلاخدلما هذ4 لEوحت ��ع تاظفا�Iا ةردق
ً

 

ن  ؟ةايHIا ةدوج KL نسحتو ،ةيجاتنإ G«كأ �Lحم داصتقاو ،لمع صرف ��إ تاعورشلما هذ4 تلوحت فيك :امن�و ،؟ذفُ

 رثلأا جاتنلإ ةطباG§م ةموظنم نمض اfميظنت ديع» امن�و ،ةلصفنم ةروصب ةيمنتلا رصانع �Hاع» لا راطلإا نأ KL لثمتتف ،ةيناثلا ةفاضلإا امأ

 ةلخادتم تاقلح امن�و ،ةلقتسم رواحم تس­ل ةمكوHIاو ،�I�Lا داصتقلااو ،ليغش�لاو ،تاراfلماو ،رامث�سلاا نأ ةقرولا هذ4 ت�يب دقف .�I�Lا



 

58 

امfف روصتلا اذ4 مدقEو .تا ر�Iا ةيقب عم اfلما{ت ةجرد ��ع اÌiم ل  حاجن دمتع» ،ةدحاو ةلسلس لخاد
ً

 ،ةيل�Iا ةيمنتلل ةيكيمانيد G«كأ 

 .ةEومنتلا ةموظنلما رصانع نeب تاقلاعلا ةرادإ ��ع موقي قطنم وحن يديلقتلا ÓLاطقلا قطنلما زواجتي

 يذلا ،)�I�L )Local Impact Production and Reinforcement Chainا رثلأا زEزعBو جاتنإ ةلسلس موfفم رEوطت KL ةثلاثلا ةفاضلإا لثمتتو

 ةيمن�ب رمتو ،رامث�سلااب أدبت ةرمتسم ةرود ا4رابتعاب ةيمنتلا ةيلمع eGسفت موfفلما اذ4 ديع�و .ةقرولا هذfل ةيلصلأا تانو{لما دحأ لثمي

لاوصو ،�I�Lا داصتقلااو ،ليغش�لاو ،تاراfلما
ً

 نم ةديدج ةرود قلطEو رامث�سلال ةظفا�Iا ةيبذاج ززعيل هرودب دوع» يذلا ،�I�Lا رثلأا ��إ 

ادعÈ راطلإا روصتلا اذ4 حنمEو .ةيمنتلا
ً

ايكيمانيد 
ً

 .ةيئاÌiلا جئاتنلا سايق دنع فقوتت }Øلا ةيديلقتلا ةيط[Hا جذامنلا نع فلتخي 

 نا{لما ��ع ةمئاقلا ةيمنتلا L#و ،دحاو �Lيلحت جذومن لخاد ةس­ئر ةEركف سرادم ثلاث جمد KL لثمتت ةي�Ãنم ةم4اسم ةقرولا مدقت امك

)Place-Based Development(، ا ةيداصتقلاا ةيمنتلاو�Iةيل )Local Economic Development(، اوHIوتسلما ةددعتم ةمكوEتا )Multi-

level Governance(. ايناديم هرابتخا ىرج لب ،يرظنلا ىوتسلما ��ع جمدلا اذ4 رصتقي ملو
ً

 ةداعإ مث ،عÿرلأا تاظفا�Iا ليلحت للاخ نم 

 .قيبطتلل ھتيلباقو }ûي4افلما ھقاسBا ززع» امب ،حG§قلما راطلإا ءانب KL ھفيظوت

 سايقو ،يذيفنتلا جمانFGلا ذيفنت ةعÈاتمو ،يداصتقلاا طيطختلا ةيلمع معد KL اfمادختسا نكمي ةادأ راطلإا رفوي ،يقيبطتلا ىوتسلما ��عو

 نكمEو ،جئاتنلا ةعÈاتم ��إ ذيفنتلا ةعÈاتم نم لاقتنلاا ��ع ةيمو{HIا تاHÃfا دعاس» وfف .ةEرود ةروصب تاظفا�Iا ىوتسم ��ع هرثأ

 ةكراشلما ،يªدلما عمت�Ãا تامظنمو ،تاعماHÃاو ،صا[Hا عاطقلل حي�ي امك ،ةEومنتلا اi¸موظنم KL تاقانتخلااو ةوقلا طاقن مfف نم تاظفا�Iا

KL بم راوحz{ ولوأ لوح ةلدلأا ��عEا ةيمنتلا تا�Iو .ةيلùiعلما اذzú، س» امن�و ،سايقلا ��ع راطلإا رود رصتقي لاfم KL BزعEسؤلما ملعتلا زôÚ{، 

 .ةيكراش�لا ةمكوHIا معدو ،ةماعلا تاسايسلا ةدوج نeسحتو

 ةينطولا فاد4لأا eGيغتب بلاطت لا تاظفا�Iا نأ ةيناديلما ةلدلأا ترfظأ ثيح ،يªدرلأا قايسلا KL ةصاخ ةيم4أ ةم4اسلما هذ4 بس�كتو

اطابترا G«كأ ةروصب ا4رثأ سايقو ،ةظفاحم ل  ةيصوصخ عم فاد4لأا هذ4 ةمءاوم ��ع دعاسB تاودأ رEوطتب امن�و ،يداصتقلاا ثيدحتلل
ً

 

لايدب مدقي لا حG§قلما راطلإا نإف ،ان4 نمو .�I�Lا عقاولاب
ً

 ��ع ھتردق زEزعBو ،هرثأ ميظعB ��ع دعاسB ةادأ لثمي لب ،يذيفنتلا جمانFGلا نع 

 .ةيندرلأا تاظفا�Iا ھب eÏمتت يذلا يªا{لماو يداصتقلاا نيابتلل ةباجتسلاا

اقافآ كلذك ةقرولا هذ4 حتفتو
ً

لابقتسم اçiلع ءانبلا نكمي ةديدج ةيثحب 
ً

 }Øلا تا ر�Iا ��إ دن�س» �I�Lا رثلأل }zطو رشؤم رEوطت نكملما نمف .

 وأ ،ةكلملما تاظفاحم عيمج ��ع اfميمعB وأ ،ةعارزلا وأ ،ةحايسلا وأ ،ةعانصلا لثم ةددحم تاعاطق ��ع ةي�Ãنلما قيبطت وأ ،راطلإا اfمدقي

 ،راطلإا ��ع دمتعB ةEرود رEراقتو )Dashboards( ةيمقر ةعÈاتم تاحول رEوطت نكمي امك .ىرخلأا يداصتقلاا حلاصلإا جمارب مييقت KL اfفيظوت

 .ةمادتسم ةيسسؤم ةادأ ��إ }_حب جذومن نم ھلوحي امب

 راطإ رEوطت KL لثمتت امن�و ،عÿرلأا تاظفا�Iا جئاتن eGسفت وأ يذيفنتلا جمانFGلا ليلحت ��ع ةقرولا هذ4 اfمدقت }Øلا ةميقلا رصتقت لا ،كلذZو

 رثلأا ��إ }zطولا ىوتسلما نم ةيداصتقلاا تاسايسلا اùi لقت�ت }Øلا ةيفيكلا مfف ��ع دعاس�و ،قيبطتلاو سايقلاو eGسفتلا نeب عمجي }zطو

أ ام سايق نمو ،رثلأا ةرادإ ��إ جماFGلا ةرادإ نم لاقتنلال ةوعد ،هر4وج KL ،راطلإا اذ4 لثمEو .�I�Lا
ُ

ايلعف eّGغB ام سايق ��إ زجن
ً

 KL ةايح 

لاومش G«كأ ةيداصتقا ةيمنت قيقحت ��ع ةلودلا ةردق ززع» امب ،نeنطاولما
ً

 .ةينا{م ةلادعو ةمادتساو 

 

 يداصتقلاا ثيدحتلل �I�Lا رثلأا ميظعتل قEرط ةطراخ .8

 ؟�I�Lا رثلأا ميظعتل قEرط ةطراخ ��إ جاتحن اذالم 8.1

(Why a Roadmap for Maximizing Local Impact?) 

 اذ4 نمو .نeنطاولما ةايح KL ةمادتسمو ةسوملم تاeGغB ثادحإ ��ع اðiردقب امن�و ،طقف اfميمصت ةدوجب ةماعلا تاسايسلا ةميق ساقت لا

اراطإ لثمي يداصتقلاا ثيدحتلا ةEؤرل يذيفنتلا جمانFGلا نأ ةقرولا هذ4 ت�يب ،قلطنلما
ً

اينطو 
ً

امدقتم 
ً

 ةEؤر ��ع موقي ،يداصتقلاا حلاصلإل 

 zúب�ي جمانFGلا نأ ليلحتلا رfظأ امك .ةEولولأا تاذ ةيمد[Hاو ةيداصتقلاا تاعاطقلا مظعم يطغB ةيذيفنت جمارZو ،ةحومط فاد4أو ،ةI%او
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 ،ةيل�Iا ةيداصتقلاا ةيمنتلاو ،نا{لما ��ع ةمئاقلا ةيمنتلا تلااجم KL ةثيدHIا ةيلودلا تايبدلأا عم ةeGبك ةجردب قفاوتت ةEومنت تازكترم

  .ةدوش�لما ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحتل ةEوق ةدعاق ھحنمي ام و4و ،تاEوتسلما ةددعتم ةمكوHIاو

 تاظفا�Iا نم ةصلختسلما ةيناديلما ةلدلأا للاخ نم وأ يذيفنتلا جمانFGلا ةءارق للاخ نم ءاوس ،ةقرولا اi¸مدق }Øلا ليلحتلا جئاتن نأ لاإ

 نم يªاعB لا تاظفا�Iا نأ راوHIا تاسلج تفشك دقف .ةيئاقلت ةروصب متي لا �I�Lا رثلأا ��إ ةينطولا ةEؤرلا نم لاقتنلاا نأ ترfظأ ،عÿرلأا

 تاقيعلما زواجتو ،ةي½س�لا ايازلما رامث�سا ��ع رداق �Lحم عقاو ��إ تاسايسلا ةمجG§ب قلعتت تاوجف نم امن�و ،صرفلا بايغ وأ را{فلأا KL صقن

  .ةيمنتلا ةيلمع KL نeيل�Iا نeلعافلا ةكراشم زEزعBو ،ليغش�لاب رامث�سلاا طZرو ،ةيسسؤلما

 تمسBا ،ةظفاحم ل{ل ةيداصتقلاا تاقايسلا فلاتخا مغر ،دZر�و ،قرفلماو ،ءاقرزلاو ،كركلا KL تزرب }Øلا تايدحتلا نأ ةقرولا تI%وأ امك

 نم رامث�سلاا ةئ­ب نeسحتو ،ةظفاحم ل{ل ةI%او ةيداصتقا ةEو4 ءانبل ةجاHIا ��إ ةراشلإا ترركت دقف .اi¸عيبط KL ھباش�لا نم eGبك ردقب

 تاجايتحاب بEردتلاو ميلعتلا طZرو ،ةيداصتقلاا ةيتحتلا ةي�بلا رEوطتو ،تاءارجلإا ذافنإ فعضو ةيطارقوeGبلا تاسراملما ةHÃاعم للاخ

 .ةيل�Iاو ةينطولا تاسسؤلما نeب قيس�تلا تايلآ رEوطت ��إ ةفاضإ ،ةطسوتلماو ةeGغصلا تاعورشلماو �I�Lا داصتقلاا زEزعBو ،لمعلا قوس

  .}zطولا ىوتسلما ��ع ةيل�Iا ةيمنتلا ةرادإ ةي�Ãنمب لب ،اÌiيعÈ ةظفاحمب قلعتت لا ةيساسلأا ةيضقلا نأ ��إ ھباش�لا اذeG 4ش�و

 ،تاراfلماو ،رامث�سلاا نeب ةقلاعلا مfفل ةيلمع ةادأ رفوي �I�Lا رثلأل دصار راطإ ءانب نأ عÈاسلا لصفلا جئاتن تدكأ ،قايسلا اذKL 4و

 سايقلاف .ةيمنتلا قيقحتل ھتاذ دحب يفكي لا ،ا4روطت ةجرد تغلب امfم ،سايقلل ةادأ كلاتما نأ لاإ ،ةمكوHIاو ،�I�Lا داصتقلااو ،ليغش�لاو

لايدب س­لو ،تاسايسلا نeسحتل ةليسو لثمي
ً

 تارارق ��إ ھجئاتن لوحتت امدنع لاإ ققحتت لا راطلإل ةيقيقHIا ةميقلا نإف ،مث نمو .اÌiع 

 جاتنإ نم دحت }Øلا تاقانتخلاا ةHÃاعم ��ع دعاسBو ،ةظفاحم ل  ةيصوص[H بيجتسB ةfجوم تلاخدتو ،ةيسسؤم تاحلاص�و ،ةيذيفنت

 .�I�Lا رثلأا

اقلاطناو
ً

 يداصتقلاا ثيدحتلا ةEؤر ةغايص ةداعإ بلطتي لا �I�Lا رثلأا ميظعB نأ ا4دافم ةيتاسايس ةيضرف نم ةقرولا هذ4 قلطنت ،كلذ نم 

 ةديدج جمارب ةفاضإ س­ل بولطلماف .�I�Lا ىوتسلما ��ع جمانFGلا اùi ذفنيُ }Øلا ةقEرطلا رEوطت بلطتي امن�و ،يذيفنتلا اfجمانرب لادب�سا وأ

 نeكمتو ،ةيل�Iا ةميقلا لسلاسÈ تاعورشلما طZرو ،لمع صرف ��إ تارامث�سلاا لEوحت ��ع ةيلاHIا ةموظنلما ةردق نeسحت و4 ام ردقب

 .ةيمنتلا ةيلمع KL نeلعافلا فلتخم نeب قيس�تلا زEزعBو ،ةيسفانتلا اðiاeÏم رامث�سا نم تاظفا�Iا

 ةرادإ نمو ،يªا{لما eGكفتلا ��إ ÓLاطقلا eGكفتلا نم لاقتنلاا ��ع دمتع» ةيلمعلا هذ4 حاجن نأ ��إ ةقرولا اi¸عمج }Øلا ةلدلأا eGشB امك

 لا لوحتلا اذ4و .تاظفا�Iا KL ثدحت }Øلا ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا تاeGغتلا ةعÈاتم ��إ زاجنلإا بسª ةعÈاتم نمو ،رثلأا ةرادإ ��إ تاعورشلما

اeGيغB لثمي
ً

 KL لا فاد4أFGوطت لثمي لب ،يذيفنتلا جمانEار
ً

 KL نم�Ãكأ ھلعجي امب ،ھقيبطت ةي»G ومنتلا تاتوافتلل ةباجتسلاا ��ع ةردقEب ةeن 

اقاسBا G«كأو ،تاظفا�Iا
ً

  .ةيميلقلإا ةيمنتلاو ةمكوHIا KL ةيلودلا تاسراملما لضفأو نا{لما ��ع ةمئاقلا ةيمنتلا اçiلع موقت }Øلا ئدابلما عم 

 }Øلا ةلدلأا ��إ دن�سB ةيتاسايس قEرط ةطراخ حG§قي امن�و ،ةلصفنلما وأ ةماعلا تايصوتلا نم ةعومجم لصفلا اذ4 مدقي لا ،كلذ ��ع ءًانZو

 هذ4 فدðiو .قباسلا لصفلا KL هرEوطت مت يذلا �I�Lا رثلأل دصار راطإ ���و ،عÿرلأا تاظفا�Iا نم ةصلختسلما سوردلا ���و ،ةقرولا اi¸ضرع

 ع�زوتو ،قيبطتلل ةلباق تاءارجإ للاخ نم ،يذيفنتلا جمانFGلل �I�Lا رثلأا ميظعB اfللاخ نم نكمي }Øلا ةيلمعلا تاراسلما ديدحت ��إ ةطرا[Hا

لاومش G«كأ ةEومنت جئاتن ��إ حومط }zطو جمانرب نم يداصتقلاا ثيدحتلا لEوحت ��ع دعاس» امب ،تاحلاصلإل }zمز لسلسBو ،راودلأل 6%او
ً

 

 .تاظفا�Iا ىوتسم ��ع ةمادتساو ةلادعو

 تاوجف نمكت نيأ ةقرولا ت�يب نأ دعبف .ةيتاسايسلا لئادبلا ميمصت ةلحرم ��إ ليلحتلاو صي[.�لا ةلحرم نم لصفلا اذ4 لقت�ي ،ھيلعو

 ثيدحتلل �I�Lا رثلأا ميظعتل رارقلا عªاص مامأ ةحاتلما تاراي[Hا ام :و4 ةيم4أ G«كلأا لاؤسلا حبصي ،اfسايق نكمي فيكو ،�I�Lا رثلأا لاقتنا

 نeب ةقلاعلا رEوطتل ةفلتخم تاراسم لثمت ،ةيتاسايس لئادب ةثلاث ةنراقمو ضرع�L Èاتلا مسقلا أدبي ،لاؤسلا اذ4 نع ةباجلإلو ؟يداصتقلاا

اديfمت ،ةيل�Iا ةيمنتلاو يذيفنتلا جمانFGلا
ً

 .ةيندرلأا تاظفا�Iا KL مادتسلما رثلأا قيقحت ��ع ةردق G«كلأا راسلما رايتخلا 
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 �I�Lا رثلأا ميظعتل تاسايسلا لئادب 8.2

(Policy Options for Maximizing Local Impact) 

BشeG لا ةلدلأاØ{ مدق¸iايدحت ھجاوي لا ندرلأا نأ ��إ ةقرولا هذ4 ا
ً

 ھجاوي لب ،ةEومنتلا تاردابلما KL صقن وأ ةيداصتقا ةEؤر بايغ KL لثمتي 

ايدحت
ً

اديقعG B«كأ 
ً

 جئاتن ترfظأ دقو .تاظفا�Iا لخاد مادتسم �Lحم رثأ ��إ ةينطولا تاسايسلا لEوحت ��ع ةيذيفنتلا ةموظنلما ةردقب قلعتي 

 ةروصب تزكر امن�و ،يداصتقلاا ثيدحتلا ةEؤر ةغايص ةداعإب بلاطت مل ،ةيداصتقلاا اfصئاصخ فلاتخا مغر ،عÿرلأا تاظفا�Iا نأ ليلحتلا

 لالما سأر KL رامث�سلااو ،لامعلأا ةئ­ب رEوطتو ،�I�Lا داصتقلااب تارامث�سلاا طZرو ،قيس�تلا زEزعBو ،ذيفنتلا تايلآ نeسحت ��ع ةرركتم

  .يرش½لا

اقلاطناو
ً

 ضرعتس�و .ةيتاسايسلا تاراسلما نم ددع للاخ نم ققحتي نأ نكمي لب ،دحاو رايخ ��ع رصتقي لا �I�Lا رثلأا رEوطت نإف ،كلذ نم 

 .ةقرولا اi¸فشك }Øلا تاوجفلا ةHÃاعم ��ع اðiردق KLو ،ھحG§قت يذلا eGيغتلا ىوتسم KL فلتخت ،ةس­ئر لئادب ةثلاث مسقلا اذ4

 

 ذيفنتلا ةءافك نRسحت عم ]jا$}ا 8îنلا ]a رارمتسلاا :لولأا راي|}ا

(Incremental Improvement of the Existing Approach) 

 ذيفنت ع�رسBو ،زاجنلإا تلادعم نeسحت ��ع eÏكG§لا عم ،ةيلاHIا ھت­نب قفو يذيفنتلا جمانFGلا ذيفنت KL رارمتسلاا ��ع راي[Hا اذ4 موقي

 .لمعلا ةي�Ãنم ��ع ةEر4وج تلايدعB لاخدإ نود ةيمو{HIا تاHÃfا نeب قيس�تلا زEزعBو ،تاردابلما

 رارقتسا ��ع ظفاحي ھنأ امك .ةeGبك ةيميظنت تلايدعB ��إ ھتجاح مدعو ،ھقيبطت ةلوfسو ،ةيسسؤلما ھتفل  ضافخناب راي[Hا اذ4 زاتمEو

اتقو قرغتسB دق ةل{ي4 ةداعإ تايلمع KL لوخدلا تاسسؤلما بنجEو يذيفنتلا جمانFGلا
ً

ايفاضإ 
ً

. 

ايفا  نو{ي نل ،يذيفنتلا ءادلأا نeسحت KL ھتيم4أ مغر ،راي[Hا اذ4 نأ ��إ eGشB عÿرلأا تاظفا�Iا جئاتن نأ لاإ
ً

 تزرب }Øلا تايدحتلا ةHÃاعلم 

 رارمتساو ،ةي½س�لا اðiاeÏم رامث�سا ��ع تاظفا�Iا ةردق KL توافتلا رارمتساو ،ليغش�لاو رامث�سلاا نeب طZرلا فعض لثم ،ةرركتم ةروصب

 ةروصب �Hاع» لا ھنكل ،ذيفنتلا ةءافك ززع» راسلما اذ4 نإف ،كلذلو .تاEولولأا ديدحت KL ةيل�Iا ةكراشلما فعضو ،ةيطارقوeGبلا تاقانتخلاا

 .�I�Lا رثلأا جاتنإ تايلآ ةيفا 

 

 يذيفنتلا جمانDEلا لخاد ]Z$#ا دعبلا ز'زع´ :يØاثلا راي|}ا

(Strengthening the Local Dimension of the Executive Programme) 

احوضو G«كأ �Lحم دعÈ جامدإ عم ،�LاHIا يذيفنتلا جمانFGلا ��ع ظافHIا راي[Hا اذ4 حG§قي
ً

 KL وطت كلذ لمش�و .ذيفنتلا ةيلمعEو4 رEتا 

 KL تاعماHÃاو صا[Hا عاطقلاو ةيل�Iا سلا�Ãا رود زEزعBو ،ةظفاحم ل{ل ةي½س�لا ةeÏلماب رامث�سلاا تاEولوأ طZرو ،تاظفاحملل ةيداصتقا

 .ةيلبقتسلماو ةمئاقلا تارامث�سلاا تاجايتحاب ميلعتلاو بEردتلا جمارب طZرو ،ةEومنتلا تلاخدتلا ميمصت

 طيطختلا نم لاقتنلاا ةيم4أ ��ع ةرركتم ةروصب نو راشلما زكر ثيح ،ةيناديلما ةلدلأا ھنع تفشك الم ةرشابم ةباجتسا راي[Hا اذ4 لثمEو

 رEوطتو ،رامث�سلاا ةيبذاج نم دحت }Øلا ةيئارجلإا تاقيعلما ةلازإ ��إ ةجاHIا ��عو ،تاظفا�Iا ةيصوص[H ةباجتسا G«كأ طيطخت ��إ دحولما

 .ةفلت[�ا تاسسؤلما نeب قيس�تلا نeسحتو ،لامعلأا ةئ­ب

اطبترم لظي ھحاجن نأ لاإ ،ھئانب ةداعإ ��إ ةجاHIا نود يذيفنتلا جمانFGلا ةيلعاف ةداEز ��ع ھتردقب راسلما اذ4 زاتمEو
ً

 ��ع ةرداق تاودأ رفاوتب 

 .لوحتلا اذ4 جئاتن مييقت ��ع رارقلا عانص دعاسB تامولعم eGفوتو ،ةمظتنم ةروصب �I�Lا رثلأا سايق
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 ]Z$#ا رثلأا سايقو ةرادلإ sBطو راطإ sBبت :ثلاثلا راي|}ا

(Adopting a National Local Impact Management Framework) 

 ةصا[Hا ةعÈاتلماو ذيفنتلاو طيطختلا ةموظنم نمض )�I�L )RASED Local Impact Frameworkا رثلأل دصار راطإ جمد ��ع راي[Hا اذ4 موقي

اءزج �I�Lا رثلأا سايق حبصي ثيحب ،يداصتقلاا ثيدحتلاب
ً

اطاشª س­لو ،رارقلا عنص ةرود نم 
ً

لاصفنم 
ً

 .ذيفنتلا ءاi¸نا دعÈ متي 

 ةEرود تاعجارم ءارجإب حمس» امب ،}ôÚسؤلما ملعتلاو ،رثلأا سايقو ،ةيناديلما ةلدلأاو ،}zطولا طيطختلا نeب طZرلا ��ع راسلما اذ4 دمتع�و

ادان�سا تاسايسلل
ً

 ،ليغش�لاو ،تاراfلماو ،رامث�سلاا نeب ةقلاعلا سايقل تاودأ رفوي امك .تاظفا�Iا KL ققحتت }Øلا ةيلعفلا جئاتنلا ��إ 

 .ةظفاحم ل  �I�L KLا رثلأا جاتنإ نم دحت }Øلا تاقانتخلاا ديدحت ��ع دعاس�و ،ةمكوHIاو ،�I�Lا داصتقلااو

لاومش لئادبلا G«كأ راي[Hا اذ4 لثمEو
ً

 ،مييقتلاو ،ذيفنتلاو ،طيطختلا نeب ةقلاعلا ميظنت ديع» لب ،طقف ذيفنتلا نeسحت ��ع زكري لا ھنلأ ،

ا{Eرش تاظفا�Iا لعجي امب ،ملعتلاو
ً

 KL ل قٍلتم درجم س­لو ،تاسايسلا جاتنإfا. 

 

 ةيتاسايسلا لئادبلا نRب ةنراقلما

 

 ةيتاسايسلا لئادبلا نeب ةنراقلما :)1-8( لودHÃا

 

 نمو ةيلودلا تايبدلأا نم ةقرولا هذ4 اi¸صلختسا }Øلا eGياعلما نم ةعومجم قفو اi¸نراقم نكمي ،ةيعوضوم ةروصب لئادبلا مييقت ضرغلو

 لولأا راي[Hاف .رEوطتلا نم ةفلتخم تاEوتسم لثمت ام ردقب ةضراعتم تارايخ لثمت لا ةثلاثلا لئادبلا نأ ةنراقلما هذ4 نeبتو.تاظفا�Iا جئاتن

ادعÈ يªاثلا راي[Hا فيضي امن­ب ،يذيفنتلا ءادلأا نeسحت ��ع زكري
ً

اينا{م 
ً

ايلحمو 
ً

احوضو G«كأ 
ً

، KL حeا مدقي نH]لاوحت ثلاثلا راي
ً

ايسسؤم 
ً

 KL 

 .رارقلا عنصو طيطختلا ةرود نمض �I�Lا رثلأا سايق جمد للاخ نم ،ةيمنتلا ةرادإ ةقEرط

 دصار راطإ :ثلاثلا راي|}ا ]Z$#ا دعبلا ز'زع´ :يØاثلا راي|}ا ذيفنتلا نRسحت :لولأا راي|}ا رايعلما

 ةطسوتم ةطسوتم ةعفترم قيبطتلا ةعرس

 ةعفترم ��إ ةطسوتم ةطسوتم ةضفخنم ةيسسؤم تاeGيغB ��إ ةجاHIا

ادج ةعفترم ةعفترم ةدودحم تاظفا�Iا ةيصوص[H ةباجتسلاا
ً

 

 عفترم ديج دودحم تاسسؤلما نeب قيس�تلا نeسحت

ادج عفترم ديج دودحم ليغش�لاب رامث�سلاا طZر
ً

 

ادج عفترم طسوتم دودحم }ôÚسؤلما ملعتلا معد
ً

 

ادج ةعفترم ةطسوتم ةضفخنم �I�Lا رثلأا سايق ��ع ةردقلا
ً

 

 ةعفترم ةديج ةطسوتم لEوطلا ىدلما ��ع ةمادتسلاا
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اقلاطناو
ً

 ةظفا�Iا بلطتي �I�Lا رثلأا ميظعتف .امçiلع }zبي لب ،نEرخلآا نeليدبلا L;لي لا ثلاثلا راي[Hا نإف ،ةقرولا هذ4 اi¸ضرع }Øلا ةلدلأا نم 

 ،جئاتنلا سايق ��ع رداق }ôÚسؤم راطإ eGفوت ھسفن تقولا KLو ،تاظفا�Iا ةيصوص[H ھتباجتسا زEزعBو ،جمانFGلل يذيفنتلا مخزلا ��ع

اعورشم �I�Lا رثلأل دصار راطإ لثمي لا ،zúعلما اذùiو .ةEرود ةروصب تاسايسلا ليدعBو ،اÌiم ملعتلاو
ً

اEزاوم 
ً

 لثمي امن�و ،يذيفنتلا جمانFGلل 

اقمع G«كأ يومنت رثأ قيقحت نم ھنكمت }Øلا ةادلأا
ً

 .ةمادتساو 

 رEوطتب امن�و ،ةديدج ةEؤر ةغايصب قلعتي لا ةلبقلما ةلحرلما KL يداصتقلاا ثيدحتلا ھجاوي يذلا يدحتلا نأب جات�تسلاا ��إ ةجي�نلا هذ4 دوقتو

اطابترا G«كأو ،ءًا ذ G«كأ ذيفنت تايلآ
ً

 قEرط ةطراخ ميدقت ��إ �Lاتلا مسقلا لقت�ي ،قلطنلما اذ4 نمو .ةلدلأا نم ملعتلا ��ع ةردق G«كأو ،نا{لماب 

اينمز ةعزوم ،ةجردتم ةيذيفنت تاءارجإ ��إ راي[Hا اذ4 ةمجرت نكمي فيك 6%وت ةيلمع
ً

ايسسؤمو 
ً

 ثيدحتلل �I�Lا رثلأا ميظعB نمضي امب ،

 .ةيندرلأا تاظفا�Iا فلتخم KL يداصتقلاا

 

 �I�Lا رثلأا ميظعتل ةينطولا قEرطلا ةطراخ 8.3

(National Roadmap for Maximizing Local Impact) 

BشeG لا ةلدلأاØ{ مدق¸iنأ ��إ ةقرولا هذ4 ا Bا رثلأا ميظع�I�L ةقلاعلا ميظنت ةداعإ بلطتي ام ردقب ةديدج ةيداصتقا جمارب قلاطإ بلطتي لا 

 يذيفنتلا جمانFGلا نأو ،لعفلاب ةدوجوم ةيداصتقلاا صرفلا مظعم نأ عÿرلأا تاظفا�Iا جئاتن ت�يب دقف .�I�Lا ذيفنتلاو }zطولا طيطختلا نeب

اقمع G«كأ يومنت رثأ قيقحت نأ لاإ ،يداصتقلاا ومنلا معدل ةمزلالا تاردابلما نمضتي
ً

 زEزعBو ،ذيفنتلا تايلآ رEوطت ÓLدتس» ةمادتساو 

 .ةي½س�لا اðiاeÏم رامث�سا ��ع تاظفا�Iا ةردق نeسحتو ،�I�Lا داصتقلااب تارامث�سلاا طZرو ،تاسسؤلما نeب لما{تلا

اقلاطناو
ً

 نم لاقتنلاا يرجي ثيحب ،)Phased Reform( حلاصلإا KL جردتلا أدبم ��ع دمتعB ةينطو قEرط ةطراخ ةقرولا هذ4 حG§قت ،كلذ نم 

لاوصو ،ةيل{يfلا تاحلاصلإا ��إ ،رشابلما رثلأا تاذ ةع�رسلا تاءارجلإا
ً

 فدhiو .�I�Lا رثلأا سايقو ةرادلإ ةمادتسم ةيسسؤم ةموظنم ءانب ��إ 

 ةيذيفنت ءابعأ تاسسؤلما ليمحت بنجتو ،دملأا لEوط L"لاصلإا راسلما ��ع ظافHIا عم ،eGصقلا ىدلما ��ع ةسوملم جئاتن قيقحت ��إ ��نلا اذ4

 .ةدحاو ةينمز ةG§ف KL اùiاعي�سا بعصي

 

ارìش 12 للاخ( ]Z$#ا رثلأا ز'زعتل ةعïرس تاءارجإ :jkولأا ةلحرلما
ً

( 

 وأ ةعساو ةيع�رشB تلايدعB ��إ ةجاHIا نود اHÃ¸iاعم نكمي }Øلاو ،تاظفا�Iا عيمج KL ترركت }Øلا تاقانتخلاا ةلازإ ��ع ��ولأا ةلحرلما زكرت

 .ةeGبك ةيسسؤم ةل{ي4 ةداعإ

 ثيحب ،ةEرامث�سلاا صرفلاو ،ةميقلا لسلاسو ،ةي½س�لا ايازلما ��إ دن�سB ،ةظفاحم ل{ل ةيذيفنت ةيداصتقا ةEو4 دادعإ ةلحرلما هذ4 لمشBو

اعجرم حبصت
ً

 ةيناديلما ةلدلأا ترfظأ دقو .ةيل�Iا ةيمنتلا تاEولوأ ديدحتو ،بEردتلا جمارب ميمصتو ،ةصا[Hاو ةماعلا تارامث�سلاا ھيجوتل 

 اfصئاصخ فلاتخا مغر ،ةùiاش�م ةEرادإ تادحو ا4رابتعاب تاظفا�Iا عم لماعتلا ���و ،دوHÃfا ت�شB ��إ ىدأ ةEوfلا هذ4 بايغ نأ

 .ةeGبك ةروصب ةيداصتقلاا

 قيبطت توافتو ،ةيطارقوeGبلا تاسراملما ��ع eÏكG§لا عم ،ةيع�رش�لا eGغ رامث�سلاا تاقيعلم ةينطو ةعجارم قلاطإ ةلحرلما هذ4 نمضتت امك

 نم تنا  تايدحتلا هذ4 نأ تاراوHIا ت�يب دقو .ةEرادلإا تارارقلا ذافنإ تايلآو ،تاسسؤلما نeب قيس�تلا فعضو ،تاظفا�Iا نeب تاءارجلإا

اراركت اياضقلا G«كأ
ً

ارثأ ققحت نأ نكمي اHÃ¸iاعم نأو ،
ً

اع�رس 
ً

 KL سحتeا نود رامث�سلاا ةئ­ب نHIإ ةجا�� Bناوقلا ليدعeن. 

 ،تايدلبلاو ،يذيفنتلا سل�Ãاو ،ظفا�Iا مضت ،تاظفا�Iا ىوتسم ��ع ةيداصتقا قيس�ت تاصنم ءاشªإ ةقرولا حG§قت ،ھسفن تقولا KLو

 ةشقانلم ةEرود ةصنم حبصتل ،يªدلما عمت�Ãا تامظنمو ،صا[Hا عاطقلاو ،بEردتلا تاسسؤمو ،تاعماHÃاو ،ةعانصلاو ةراجتلا فرغو

 .�I�Lا رثلأا سايق جئاتن eGسفتو ،تاردابلما ذيفنت ةعÈاتمو ،ةيمنتلا تاEولوأ
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 دعاوق ءانZو ،ةي�Ãنلما رابتخا فدùi ،تاظفا�Iا نم ددع KL ةي½Eرجت ةروصب �I�Lا رثلأل دصار راطإ قيبطتب ءدبلاب ��ولأا ةلحرلما }aÚوت امك

 .}zطولا ىوتسلما ��ع اfميمعB لبق ،سايقلا تارشؤم رEوطتو ،تانايبلا

 

 )تاونس ثلاث jkإ ةنس نم( ]Z$#ا داصتقلاا ز'زعتل ةيلÃيìلا تاحلاصلإا :ةيناثلا ةلحرلما

Èاعم دعHÃرطلا ةطراخ لقت�ت ،ةيلولأا تاقانتخلاا ةEكأ تاحلاصإ ��إ ق»G اقمع
ً

 ةروصب ةيمنتلا جاتنإ ��ع تاظفا�Iا ةردق نeسحت ��ع زكرت ،

 .ةمادتسم

 ةI%او ططخب ةZوIIم ىFGكلا ةEرامث�سلاا تاعورشلما ��ع ةقفاولما حبصت ثيحب ،تاراfلما ةيمن�ب رامث�سلاا طZر KL لولأا رو�Iا لثمتEو

 ھجوتلا اذ4 بيجتس�و .صا[Hا عاطقلاو ،عمت�Ãا تايل و ،}Qلما بEردتلا ةسسؤمو ،تاعماHÃا عم نواعتلاب ،ةيل�Iا ةلماعلا ىوقلا لي4أتل

 .بEردتلاو ميلعتلا ةموظنم تاجرخمو لمعلا قوس تابلطتم نeب ةوجف دوجو نم تاظفا�Iا ھنع تفشك الم ةرشابم ةروصب

 لما{تم جذومن ��إ يديلقتلا لEومتلا جذومن نم لقت�ت ثيحب ،ةطسوتلماو ةeGغصلا ع�راشلما معد ةموظنم ةل{ي4 ةداعإ ةلحرلما هذ4 لمشB امك

 دقو .ةيل�Iا قاوسلأاو ةميقلا لسلاسÈ ةديدHÃا ع�راشلما طZرو ،قEوس�لاو ،ھيجوتلاو ،لامعلأا تانضاحو ،داشرلإاو ،بEردتلا نeب عمجي

اeGثك نأ ةقرولا ترfظأ
ً

 دحي ام و4و ،تاسسؤلما نeب قيس�تلا فعضو ،ةيطارقوeGبلا تاءارجلإاو ،ت�ش�لا نم يªاعB ةيلاHIا معدلا جمارب نم 

 .يومنتلا ا4رثأ نم

 لوصو قيعØ{ Bلا تابلطتلما فيفختو ،تلاافكلا طورش ةعجارم للاخ نم ،يداEرلا لEومتلا ةموظنم حلاصإ كلذك قEرطلا ةطراخ حG§قتو

 معد ��ع ةردق G«كأ ةEومنتلا ضورقلا لعجي امب ،حامسلا تاG§فو دئاوفلا باس�حا تايلآ KL رظنلا ةداع�و ،لEومتلا ��إ تاباشلاو بابشلا

ايل{ش اfلEومت طقف س­لو ،ةيجاتنلإا تاردابلما
ً

. 

 رارقتسلاا نeسحتو ،صا[Hا عاطقلا KL فئاظولا ةدوج زEزعB ��إ فدhi ،لمعلا ةئ­ب نeسحتل }zطو جمانرب قلاطإ ةيناثلا ةلحرلما نمضتت امك

 للقEو ،ةيجاتنلإا تاعاطقلا KL لمعلا ��ع نeيندرلأا لابقإ ةداEز KL مfس» امب ،لمعلا ءانثأ بEردتلا عيB.Ãو ،لمعلا تاعاس ميظنتو ،يفيظولا

 .اÌiيطوت نكمي }Øلا نfلما KL ةدفاولا ةلامعلا ��ع دامتعلاا

 ةeGغصلا تاعورشلما طZرو ،ةميقلا لسلاس زEزعB للاخ نم �I�Lا داصتقلاا معد ةموظنم رEوطتب ةقرولا }aÚوت ،ھسفن راطلإا KLو

 ةميقلا نم FGكأ ءزجب ظافتحلاا ��ع دعاس» امب ،ةيل�Iا تايG§شلما عيB.Ãو ،ةعانصلاو ةراجتلا فرغ رود عيسوتو ،ىFGكلا تاعورشلماب

 .تاظفا�Iا لخاد ةفاضلما

 

 )تاونس سمخ jkإ ثلاث نم( ]Z$#ا رثلأا ةرادðو ÎÏBسؤلما لوحتلا :ةثلاثلا ةلحرلما

 .ةيل�Iا ةيمنتلا ةرادلإ ةمادتسم ةيسسؤم ةموظنم ءانب ��إ ذيفنتلا نeسحت نم لاقتنلاا ةلحرلما هذ4 لثمت

اءزج �I�Lا رثلأا سايق جئاتن حبصت ثيحب ،}zطولا طيطختلا ةموظنم نمض �I�Lا رثلأل دصار راطإ جمد KL ا4رصانع لوأ لثمتEو
ً

 ةيلمع نم 

 .ةماعلا تارامث�سلاا ع�زوتو ،ةيمو{HIا طط[Hا دادع�و ،يذيفنتلا جمانFGلا ةعجارم

 ،G«عتلا وأ مدقتلا بابسأ للحEو ،�I�Lا رثلأا تا رحم KL تاظفا�Iا روطت ضرع» ،�I�Lا رثلأل يونس }zطو رEرقت رادصإ ةقرولا حG§قت امك

لادب ،ةبسانلما تلاخدتلا حG§قEو
ً

 .ةيديلقتلا زاجنلإا بسª ضرعÈ ءافتكلاا نم 

 تا رحم لوح ةEرود ةروصب ةثدحم تانايب رفوت ،)National Local Impact Dashboard( ةينطو ةعÈاتم ةحول رEوطتب كلذك ةطرا[Hا }aÚوتو

 .ةقدو ةعرس G«كأ ةروصب تاEولولأا ديدحتو ،تاظفا�Iا KL تاروطتلا ةعÈاتم ��ع رارقلا عانص دعاسBو ،�I�Lا رثلأا

اضيأ ةلحرلما هذKL 4و
ً

اءزج �I�Lا رثلأل دصار راطإ حبصي ،
ً

 تاسايسلا ةعجارم KL ھجئاتن مدختسB ثيحب ،يمو{HIا رارقلا عنص ةرود نم 

 طاشª نم ةعÈاتلما ةيلمع لوحEو ،}ôÚسؤلما ملعتلا ةفاقث ززع» امب ،ةيلبقتسلما تلاخدتلا ميمصتو ،ةديدHÃا تاردابلما رثأ مييقتو ،ةيداصتقلاا

 .ةماعلا تاسايسلا رEوطتل ةادأ ��إ يÿاقر
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اراسم اìفصوب ق'رطلا ةطراخ
ً

 تايصوت ةمئاق سÕلو لوحتلل 

اراسم حG§قت لب ،تايصوتلا نم ةلصفنم ةعومجم قEرطلا ةطراخ مدقت لا
ً

ايجEردت 
ً

 ةيمنتلاو يداصتقلاا ثيدحتلا نeب ةقلاعلا KL لوحتلا ةرادلإ 

 }Øلا تاودلأا رEوطت بلطتي امن�و ،يذيفنتلا جمانFGلا فاد4أ eGيغB بلطتي لا FGكأ �Lحم رثأ قيقحت نأ أدبم ��ع راسلما اذ4 موقEو .ةيل�Iا

 ةروصب جئاتنلا سايقو ،�I�Lا عقاولا عم فيكتلاو ،ةلدلأا نم ملعتلا ��ع تاسسؤلما ةردق ززعBو ،تاظفا�Iا ةيصوصخب فاد4لأا هذ4 طZرت

 .ةمظتنم

 فرغو ،تاعماHÃاو ،صا[Hا عاطقلاو ،ةيل�Iا تاطلسلاو ،ةمو{HIا نeب ةكارشلا ��ع دمتع» لوحتلا اذ4 حاجن نأ قEرطلا ةطراخ دكؤت امك

 .ةدحاو ةيمو{ح ةfج ةمfم تس­لو ،ةكG§شم ةيلوؤسم ةيل�Iا ةيمنتلا حبصت ثيحب ،يªدلما عمت�Ãا تامظنمو ،ةعانصلاو ةراجتلا

 فيضت لا }èف .ھميظعB ��إ رثلأا سايق نمو ،لولHIا ةرادإ ��إ تاوجفلا ليلحت نم �Lمعلا لاقتنلاا ةحG§قلما قEرطلا ةطراخ لثمت ،كلذZو

اجمانرب
ً

اديدج 
ً

 للاخ نم ،يذيفنتلا جمانFGلل ةلما{لا ةميقلا قيقحت ��ع دعاسB لمع ةي�Ãنم مدقت امن�و ،يداصتقلاا ثيدحتلا جمارب ��إ 

اءزج �I�Lا رثلأا لعج
ً

لايصأ 
ً

 ةفوفصم ميدقت ��إ ةقرولا نم eGخلأا مسقلا لقت�ي ،قلطنلما اذ4 نمو .مييقتلاو ذيفنتلاو طيطختلا ةرود نم 

 .ةعÈاتلماو ذيفنتلل ةلباق لمع ةطخ ��إ قEرطلا ةطراخ لوحي امب ،حاجنلا تارشؤمو ،}zمزلا راطلإاو ،ءا رشلاو ،ةلوؤسلما تاHÃfا ددحت ةيذيفنت

 

 

 �I�Lا رثلأا ميظعتل يªدرلأا جذومنلا ذيفنت ةفوفصم 8.4

اراطإ ةقرولا هذ4 اi¸حG§قا }Øلا عبسلا زئا رلا لثمت
ً

ايجيتاG§سا 
ً

 اfلEوحت ��ع دمتع» اfحاجن نأ لاإ ،يداصتقلاا ثيدحتلل �I�Lا رثلأا ميظعتل 

 .سايقلل ةلباق ةعÈاتم تارشؤمو ةينمز رطأ اfل ددحتو ،ةيل�Iاو ةينطولا تاسسؤلما نeب تايلوؤسلما اçiف عزوتت ،ةI%او ةيذيفنت تاءارجإ ��إ

 ،ةمئاقلا تاسسؤلما نeب لما{تلا زEزعB ��إ امن�و ،ةديدج ةيسسؤم ل اي4 ءاشªإ ��إ فدði لا ةيذيفنت ةفوفصم ةقرولا حG§قت ،قلطنلما اذ4 نمو

 .تاظفا�Iا KL سوملم �Lحم رثأ قيقحت وحن ا4دوfج ھيجوتو

ايكراش´ نو{ي نأ بجي تاحلاصلإا ذيفنت نأ اfلوأ .ةس­ئر ئدابم ةثلاث ��إ ةفوفصلما هذ4 دن�سBو
ً

 ،تاظفا�Iاو ،تارازولا لمحتت ثيحب ،

 نو{ت نأ L;ب�ي تاحلاصلإا نأ اçiناثو .جئاتنلا قيقحت KL ةكG§شم ةيلوؤسم يªدلما عمت�Ãا تامظنمو ،تاعماHÃاو ،صا[Hا عاطقلاو ،تايدلبلاو

اينمز ةجردتم
ً

 نأ KL لثمتيف ثلاثلا أدبلما امأ .ةيسسؤلماو ةيل{يfلا تاحلاصلإا ��إ لاقتنلاا مث ،ع�رسلا رثلأا تاذ تاءارجلإل ةEولولأا ءاطعإ عم ،

 .ةينمزلا لوادHÃاب ماÏ§للاا وأ ةطشªلأا زاجنإب طقف س­لو ،�I�Lا داصتقلاا ��ع ققحتلما رثلأاب ساقي نأ بجي ذيفنتلا حاجن

 

 نويسÕئرلا ءا×رشلا ةدئاقلا ة9ì}ا ةيذيفنتلا تاءارجلإا م@أ ةيجيتاãEسلاا ةRòكرلا
 راطلإا

 sBمزلا
 حاجنلا رشؤم

 ة'وìلا ءانب

 ةيداصتقلاا

 تاظفاحملل

 ةيذيفنت ةيداصتقا ةEو4 دادعإ

 طط[Hاب اfطZرو ةظفاحم ل{ل

 ةEرامث�سلاا

 طيطختلا ةرازو

 �Lودلا نواعتلاو

 ةرادلإا ةرازو ،رامث�سلاا ةرازو

 ،تاظفا�Iا ،ةيل�Iا

 ةراجتلا فرغ ،تاعماHÃا

 ةعانصلاو

ارfش 12
ً

 

 ةيداصتقا تاEو4 دامتعا

HÃا عيم�Iجامد�و تاظفاfا 

KL اH]ا ططHI}ةيمو 
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 نويسÕئرلا ءا×رشلا ةدئاقلا ة9ì}ا ةيذيفنتلا تاءارجلإا م@أ ةيجيتاãEسلاا ةRòكرلا
 راطلإا

 sBمزلا
 حاجنلا رشؤم

 رثلأل جتنلما رامثÀسلاا

 ]Z$#ا

 eGغ تاقيعلما ةعجارم

 ،تاءارجلإا طيس½ت ،ةيع�رش�لا

 رمث�سلما ةلحر نeسحت

 رامث�سلاا ةرازو

 تارازولا ،ءارزولا ةسائر

 عاطقلا ،تايدلبلا ،ةيعاطقلا

 صا[Hا

12–24 

ارfش
ً

 

 ،صيخG§لا نمز ضافخنا

 ةداEز ،نEرمث�سلما اضر عافترا

 ةيليغش�لا تارامث�سلاا

 لالما سأر ةيمنت

 ]Z$#ا يرشÆلا

 عم بEردتلا ةمءاوم

 جمارب ءاشªإ ،تارامث�سلاا

 ةئ­ب نeسحت ،}Qلما لوحتلل

 لمعلا

 لمعلا ةرازو

 ةسسؤم ،�Lاعلا ميلعتلا ةرازو

 ،تاعماHÃا ،}Qلما بEردتلا

 صا[Hا عاطقلا

2–3 

 تاونس

 نeيندرلأا ليغشB ةبسª عافترا

KL ا تارامث�سلااHÃةديد 

 تاراfلما ةوجف ضافخناو

 تاموظنم ءانب

 ]Z$#ا داصتقلاا

 ةداعإ ،ةميقلا لسلاس رEوطت

 ،ةeGغصلا ع�راشلما معد ةل{ي4

BزعEوس�لا زEرا{تبلااو ق 

 ةعانصلا ةرازو

 ةراجتلاو

 نEومتلاو

 ،ةعانصلاو ةراجتلا فرغ

 ،ليغش�لاو ةيمنتلا قودنص

 تايدلبلا ،تاينواعتلا

2–3 

 تاونس

 ،ةمادتسلما تاعورشلما ومن

 ةفاضلما ةميقلا ةداEزو

 ةيل�Iا

 ةمكو$}ا

 ةيل$#ا ةيداصتقلاا

 ةيداصتقا قيس�ت تاصنم ءاشªإ

KL ا�Iرو تاظفاZطfطيطختلاب ا 

 }zطولا

 ةرادلإا ةرازو

 ةيل�Iا

 سلا�Ãا ،نوظفا�Iا

 عاطقلا ،تايدلبلا ،ةيذيفنتلا

 يªدلما عمت�Ãا ،صا[Hا

12–24 

ارfش
ً

 

 تاصنلما تاعامتجا ماظتنا

 ةيداصتقا ططخ دامتعاو

 ةكG§شم ةيلحم

 ]Z$#ا رثلأا ةرادإ

 رEرقت رادصإ ،دصار راطإ قيبطت

 ةعÈاتم ةحول رEوطت ،يونس

 ةينطو

 طيطختلا ةرازو

 �Lودلا نواعتلاو

 ةرئاد ،دصار–ةايHIا زكرم

 تارازولا ،ةماعلا تاءاصحلإا

 ةيعاطقلا

2–3 

 تاونس

 }zطولا رEرقتلا رادصإ

 ةحول ثيدحتو يونسلا

 ةEرود ةروصب تارشؤلما

 ةنكملما ةموك$}ا

 ةيل$#ا ةيمنتلل

BزعEوطت ،قيس�تلا زEدعاوق ر 

 ةعجارم ،تاردقلا ءانب ،تانايبلا

ادان�سا تاسايسلا
ً

 ةلدلأا ��إ 

 ءارزولا ةسائر
 تاسسؤلماو تارازولا عيمج

 ةكEرشلا
 رمتسم

 �I�Lا رثلأا سايق جئاتن جمد

KL لا ةعجارمFGيذيفنتلا جمان 

 ةيمو{HIا تاسايسلاو

 �I�Lا رثلأا ميظعتل يªدرلأا جذومنلا ذيفنت ةفوفصم :)2-8( لودHÃا

 

 .ةدحوم ةينطو ةموظنم نمض ةفلت[�ا تاسسؤلما راودأ لما{ت ��ع لب ،ةدحاو ةfج ��ع دمتع» لا حG§قلما جذومنلا حاجن نأ ةفوفصلما نeبتو

 ،تانايبلا مادختسا زEزعBو ،قيس�تلا تايلآ نeسحت بلطتت امن�و ،ةعساو ةيع�رشB تلايدعB بلطتت لا ةحG§قلما تاءارجلإا مظعم نأ 6%وت امك

اطابترا G«كأ ةروصب دراولما ھيجوتو ،ذيفنتلا ةءافك عفرو
ً

 .تاظفا�Iا تاجايتحاب 

اجمانرب لثمي لا حG§قلما }zمزلا راطلإا نأ ��إ ةراشلإا مfلما نمو
ً

ايذيفنت 
ً

ادماج 
ً

اراسم رفوي لب ،
ً

انرم 
ً

 تاروطتو ةمو{HIا تاEولوأ قفو ھليدعB نكمي 

 فدfلا قيقحت KL ةلودلا مدقت ىدم سايق ��إ امن�و ،ةلصفنم ةروصب تاسسؤلما ءادأ مييقت ��إ فدði لا حاجنلا تارشؤم نأ امك .ذيفنتلا

 .يداصتقلاا ثيدحتلل �I�Lا رثلأا ميظعB و4و ،ةقرولا هذ4 ھيلإ تعس يذلا س­ئرلا

 ذيفنتلا ةيلمع نZeو ،ةقرولا ھتمدق يذلا �I�Lا رثلأا ميظعتل يªدرلأا جذومنلا نeب طZرت }Øلا ةيذيفنتلا ةقلHIا ةفوفصلما هذ4 لثمت ،كلذZو

اساسأ رفوتو ،ةعÈاتلماو ذيفنتلل ةلباق تاءارجإ ��إ ةيجيتاG§سلاا زئا رلا لوحت }èف .ةيل�Iاو ةينطولا تاسسؤلما لخاد �Lعفلا
ً

ايلمع 
ً

 نكمي 
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 ��ع يداصتقلاا ثيدحتلا رثأ س­قت ةEرود رEراقت رادص�و ،يذيفنتلا جمانFGلا ةعجارمو ،ةيمو{HIا لمعلا ططخ دادعإ KL ھيلع ءانبلا

 .تاظفا�Iا

 

 

 

 



 

67 

 ةمتا[Hا

 

 رثأ جاتنإ ��ع يداصتقلاا ثيدحتلا ةEؤرل يذيفنتلا جمانFGلا ةردق ىدم KL لثمتي يروحم لاؤس نم ةساردلا تقلطنا ،ةقرولا هذ4 دادتما ��ع

 وأ اfميمصت ةدوجب ساقي دع» مل ةيداصتقلاا تاسايسلا حاجن نأ تايبدلأا ةعجارم ت�يب دقو .ةيندرلأا تاظفا�Iا لخاد سوملم يومنت

 لمع صرف ��إ رامث�سلاا لEوحتو ،�I�Lا داصتقلاا زEزعBو ،نا{لما ةيصوص[H ةباجتسلاا ��ع اðiردقب امن�و ،اfل ةصص[�ا دراولما م1Ãب

 .نeنطاولما ةايح KL ةيقيقح تاeGغB ثادح�و ،ةمادتسم

ايناديم ھتايضرف رابتخا ��إ مث ،يذيفنتلا جمانFGلا ليلحت ��إ يرظنلا راطلإا ليلحت نم ةقرولا تلقتنا ،كلذ ءوض KLو
ً

 راوHIا تاسلج للاخ نم 

 ةعونتم ةيداصتقا تاموقم كلتمت ةيندرلأا تاظفا�Iا نأ ةلدلأا هذ4 ترfظأ دقو .دZر�و ،قرفلماو ،ءاقرزلاو ،كركلا تاظفاحم KL تدقع }Øلا

اصرفو
ً

 رامث�سلاا طZرو ،}ôÚسؤلما قيس�تلاو ،ذيفنتلا تايلآب قلعتت تايدحت ھجاوي لازي ام مادتسم �Lحم رثأ قيقحت نأ لاإ ،ةدعاو ةEومنت 

 .ةيمنتلا ةيلمع KL نeيل�Iا نeلعافلا كارش�و ،�I�Lا داصتقلاا زEزعBو ،تاراfلما رEوطتو ،ليغش�لاب

 ،ھباش�لا نم ةيلاع ةجردب تمسBا ،تاظفا�Iا نeب ةيداصتقلاا تاقايسلا فلاتخا نم مغرلا ��ع ،تايدحتلا هذ4 نأ ةساردلا تفشك امك

 ��إ ةقرولا تصلخ ،ان4 نمو .}zطولا ىوتسلما ��ع ةيل�Iا ةيمنتلا ةرادإ ةقEرطب امن�و ،اÌiيعÈ ةظفاحمب قلعتت لا ةيضقلا نأ ��إ eGش» ام و4و

 ةينطولا ةEؤرلا نeب طZرت }Øلا ةقلHIا ھفصوب ،�I�Lا رثلأا ميظعB ��ع FGكأ ةروصب زكرت نأ L;ب�ي يداصتقلاا ثيدحتلا نم ةلبقلما ةلحرلما نأ

 .تاظفا�Iا KL نطاولما اùi رعش» }Øلا جئاتنلاو

اقلاطناو
ً

اراطإ ھفصوب ،)�I�L )RASED Local Impact Frameworkا رثلأل دصار راطإ ةقرولا تروط ،جئاتنلا هذ4 نم 
ً

اينطو 
ً

 ��ع دعاس» 

 رثلأا اذ4 سايقل ةموظنم مدقي امك ،يومنتلا رثلأاو ،ةمكوHIاو ،�I�Lا داصتقلااو ،يرش½لا لالما سأرو ،رامث�سلاا نeب ةقلاعلا eGسفت

 ،اfجئاتن ةرادإ قطنم ��إ جماFGلا ذيفنت ةعÈاتم قطنم نم لاقتنلال ةلواحم ةم4اسلما هذ4 لثمتو .رارقلا عنص ةيلمع معد KL ھجئاتن فيظوتو

 .ةيداصتقلاا تاسايسلا اfققحت }Øلا ةماعلا ةميقلا سايق ��إ ةطشªلأا سايق نمو

 عبس ��ع موقي يذلا ،يداصتقلاا ثيدحتلل �I�Lا رثلأا ميظعتل يªدرلأا جذومنلا ةقرولا تحG§قا ،ةيناديلما ةلدلأاو يرظنلا ليلحتلا ءوض KLو

 تاموظنم ءانZو ،�I�Lا يرش½لا لالما سأر ةيمنتو ،رثلأل جتنلما رامث�سلاا زEزعBو ،تاظفاحملل ةيداصتقلاا ةEوfلا ءانب لمشB ةلما{تم زئا ر

انكمم اfفصوب ةمو{HIا رود زEزعBو ،�I�Lا رثلأا ةراد�و ،ةيل�Iا ةيداصتقلاا ةمكوHIا رEوطتو ،�I�Lا داصتقلاا
ً

 اذ4 لثمي لاو .ةيل�Iا ةيمنتلل 

لايدب جذومنلا
ً

اراطإ امن�و ،يذيفنتلا جمانFGلا نع 
ً

 نeب ةينا{لماو ةيداصتقلاا تاتوافتلل ةباجتسلاا ��ع ھتردق زEزعBو ،هرثأ ميظعB ��ع دعاس» 

 .تاظفا�Iا

 ماعلا قافنلإا مÃ/ عيسوت وأ تاعورشلما ددع ةداEز للاخ نم ققحتي نل يداصتقلاا ثيدحتلا نم ةلبقلما ةلحرلما حاجن نأ ةقرولا هذ4 دكؤتو

 ةماق�و ،ةيل�Iا تاEولولأا وحن دراولما ھيجوتو ،ةلدلأل ةباجتسلااو ،رمتسلما ملعتلا ��ع ةرداق ةيسسؤم ةموظنم ءانب للاخ نم لب ،بسحف

 ةfج ةيلوؤسم دعB مل ةيل�Iا ةيمنتلاف .يªدلما عمت�Ãا تامظنمو ،تاعماHÃاو ،صا[Hا عاطقلاو ،تاظفا�Iاو ،ةمو{HIا نeب ةيقيقح ةكارش

 .ةظفاحم ل{ل ةيداصتقلاا تايصوص[Hا عم فيكتلا ��ع ةردقلاو ،ةفرعلما لدابتو ،راودلأا لما{ت بلطتت ةيكراشB ةيلمع امن�و ،ةدحاو

ت لاأ L;ب�ي تاظفا�Iا نأ ةقرولا ىرت ،قايسلا اذKL 4و
ُ

 ةيمنتلل تا رحم اfفصوب لب ،تاسايسلا ىقلتت ةEرادإ تادحو ا4رابتعاب اçiلإ رظن

اصرفو تاردق كلتمت ةينطولا
ً

ا{Eرش حبصت نأ ،ةبسانلما ةيسسؤلما ةئ­بلا اfل تحيتأ ام اذإ ،عيطتسBو ،ةفلتخم 
ً

اس­ئر 
ً

 KL ؤر فاد4أ قيقحتEة 

 ��ع اðiردق ��ع ةدياÏ§م ةروصب دمتعيس ةينا{لما ةلادعلا زEزعBو ةEومنتلا تاوجفلا صيلقت KL ةلودلا حاجن نأ امك .يداصتقلاا ثيدحتلا

 .ذيفنتلا تاودأ عونتو ةEؤرلا ةدحو نeب عمجي ،لما{تم }zطو راطإ نمض ةيل�Iا تايصوص[Hا هذ4 فيظوت

اeGخأو
ً

 حاجنل يقيقHIا رايعلماف .ةلبقلما ةلحرلما للاخ ةيداصتقلاا تاسايسلا مييقتل س­ئرلا رايعلما �I�Lا رثلأا لثمي نأ ةقرولا هذ4 حG§قت ،

أ }Øلا تارامث�سلاا ةميق وأ ،تقلطأ }Øلا تاردابلما ددع نو{ي نل يداصتقلاا ثيدحتلا
ُ

 هذ4 ةردق امن�و ،تققحت }Øلا زاجنلإا بسª وأ ،اÌiع نلع

 G«كأ ةيمنت خيسرتو ،ةايHIا ةدوج نeسحتو ،�I�Lا داصتقلاا eÏفحتو ،تاظفا�Iا ةيسفانت زEزعBو ،ةقئلا لمع صرف قلخ ��ع تاسايسلا

لاومش
ً

 .ةكلملما ءاحنأ فلتخم KL ةمادتساو ةلادعو 



 

68 

 أدبي لب ،تاظفا�Iا دنع }èت�Eو ةمصاعلا نم أدبي لا يداصتقلاا ثيدحتلا حاجن نأ KL لثمتي ةقرولا هذ4 اfمدقت }Øلا ةلاسرلا ر4وج نإ

ا{Eرش تاظفا�Iا حبصت امدنع
ً

 KL ا رثلأا لوحتي امدنعو .ا4رثأ سايقو ا4ذيفنتو ةيمنتلا ميمصت�I�L رارقلا عنصو طيطختلل ةلصوب ��إ، 

 ةماعلا ةميقلا جاتنلإ ةرمتسم ةيلمع اfفصوب ةيمنتلا ةرادإ ��إ ،تاعورشلماو جماFGلا نم ةعومجم اfفصوب ةيمنتلا ةرادإ نم ندرلأا لقت�ي

 حلاصإ ةقيثو نم يداصتقلاا ثيدحتلا ةEؤر لوحتت نأ نامضل ةيم4أ G«كلأا ةوط[Hا L# ،ةقرولا هذ4 ريدقت KL ،كلتو .نeنطاولما ةايح نeسحتو

 .ةكلملما KL ةEرقو ةنيدمو ةظفاحم ل  KL ا4رامثب نطاولما رعش» ةEومنت ةZرجت ��إ ةينطو

 


